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PROLOGO

Terminó el COVID en su fase de pandemia y 
parecía que el mundo volvía a la normalidad, 
pero parece que siempre nos tiene una sorpresa 
y cuando pensamos que solo tendríamos 
una batalla en Europa del Este por la invasión 
de Rusia a Ucrania, entonces se desataron 
varios fenómenos, por un lado la Guerra en 
la Franja de Gaza que aqueja al mundo con 
consecuencias desastrosas y por otro lado, una 
serie de fenómenos climáticos originados por 
el Calentamiento Global, como el Huracán OTIS 
en Acapulco en Mexico que nos recuerda los 
efectos de CATRINA hacer años o de PAULINA, 
pero que no solo ese, sino que tuvimos el año 
con las mayores temperaturas en todo el planeta 
y ahora parece que tendremos las mayores 
heladas, asi como hemos tenidos incendios 
forestales, aumento en el nivel de las aguas 
del mar y otros fenómenos que hacen pensar 
que falta mucha voluntad política, empresarial 
y personal para cumplir con los Objetivos de 
Desarrollo Sustentable 2030 de la ONU.

Por si esto fuera poco, el advenimiento de 
la IA-INTELIGENCIA ARTIFICIAL ha movido las 
fibras del mundo, hasta el punto en que se ha 
solicitado en diferentes organismos y foros, 
que se detenga o se contenga el uso de la IA, 
para evitar una crisis social, derivada de la sus-
titución del ser humano por robots o máquinas 
inteligentes.

El panorama es retador y cambiante y ante 
eso, los Miembros de la Firma han participado 
en la XXIV CONFERENCIA ANUAL MUNDIAL DE 
ASOCIADOS, en su etapa  virtual por  WEBEX del 
25 al 29 de Septiembre, desde nuestra Cabina 

de transmisión en Torre Murano en Ciudad 
de Mexico, con los temas que consideramos 
marcaran el futuro cercano y a largo plazo de 
nuestra profesión contable y de las ciencias 
asociadas para la consultoría de negocios que 
proporciona UC&CS GLOBAL, como las últimas 
novedades en las IFRS, las Normas de Auditoria 
para EMC-Entidades menos complejas, el nuevo 
CÓDIGO de ETICA de la IFAC, la nueva NORMA 
DE GESTIÓN DE LA CALIDAD, el Panel sobre 
Negocios en los 5 Continentes, nuestro Panel 
Legal Internacional y las Dinámicas Virtuales 
sobre liderazgo e integración de nuestros 
Asociados.

Posteriormente y con el fin de nunca perder 
el contacto personal, pasamos al CIERRE de 
nuestra Junta Anual en forma presencial en 
Ciudad de México en la Sede de nuestros even-
tos en el Hotel Diplomático, el 2 y 3 de octubre, 
donde se analizó el NEARSHORING que viene 
principalmente a México, pero también en otras 
Regiones del mundo, asi como el movimiento de 
la Economía en USA, EUROPA, CHINA, el MEDIO 
ORIENTE Y ASIA PACÍFICO, concluyendo con el 
tema de Fusiones y Adquisiciones y el acostum-
brado INFORME ANUAL A LA MEMBRECÍA.

En un ejercicio inédito coordinado por nues-
tros consultores empresariales, se identificaron 5 
proyectos emblemáticos de la firma, que marca-
rán nuestro futuro:

1.	 El Contador del Futro en la Era de la 
Digitalización y la Inteligencia Artificial

2.	 Como hacer negocios en el Mundo

3.	 Bienes Raíces-Activos en 
Administración-AEA

4.	 Organizaciones sin Fines de Lucro-OSFL

5.	 La Venta Cruzada-VC

Finalmente, se decidió en Asamblea 
y mediante Encuesta que nuestra XXVI 
CONFERENCIA ANUAL MUNDIAL DE SOCIOS 
2024 se llevará a cabo en Lima, Perú, con el 
apoyo de nuestros 11 Socios en ese país.

Para 2025 tendremos la celebración del XXX 
ANIVERSARIO DE LA FIRMA en CIUDAD DE 
MÉXICO.

Deseamos que disfruten esta Recopilación 
de Memorias de la Junta anual de Asociados 
y pasen unas felices fiestas de fin de año  y un 
próspera Año 2024, Saludo, Paz y Armonía en sus 
corazones.

Mauricio Mobarak
Presidente del consejo directivo UC&CS América
World Council President UC&CS GLOBAL
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NIIF 16 ARRENDAMIENTOS 
APLICACIÓN PRÁCTICA PARA 

ARRENDATARIOS

Antecedentes

El nuevo esquema para los Arrendatarios 
viene a modificar la estructura financiera 
de una entidad, sustancialmente si venían 
trabajando operativamente sus activos 
mediante Arrendamientos Operativos, ya 
que a partir del 1º de enero del 2019 el regis-
tro se realiza como un activo los bienes por 
derecho de uso con su correspondiente 
pasivo a valor presente y para que exista 
comparabilidad se deberán realizar retros-
pecciones al año de comparabilidad si no 
se realizó la aplicación anticipada.

Contabilidad de los Arrendatarios

La NIIF 16 introduce un modelo de con-
tabilización de los arrendamientos único y 
requiere que un arrendatario reconozca los 
activos y pasivos de todos los arrendamien-
tos con una duración superior a 12 meses, 
a menos que el activo subyacente sea de 
bajo valor. Se requiere que un arrendatario 
reconozca un activo por derecho de uso 
que representa su derecho a usar el activo 
arrendado subyacente y un pasivo por 

arrendamiento que representa su obliga-
ción para hacer pagos por arrendamiento.

Exenciones

Un arrendatario puede optar por no aplicar 
los requerimientos de los párrafos 22 a 49 a:

a. arrendamientos a corto plazo; y 

b. arrendamientos en los que el activo sub-
yacente es de bajo valor (como se describe 
en los párrafos B3 a B8).

Presentación y revelación

Un arrendatario presentará en el estado de 
situación financiera o en las notas:

a. Los activos por derecho de uso por sepa-
rado de otros activos. Si un arrendatario no 
presenta los activos por derecho de uso por 
separado en el estado de situación finan-
ciera, el arrendatario:

i. incluirá los activos por derecho de uso 
dentro de la misma partida de los estados 
financieros que le hubiera correspondido a 
los activos subyacentes de haber sido de su 
propiedad; y

ii. revelará qué partidas del estado de situa-
ción financiera incluyen esos activos de 
derechos de uso.

b. Los pasivos por arrendamiento por sepa-
rado de los demás pasivos. Si el arrendatario 
no presenta pasivos por arrendamiento de 
forma separada en el estado de situación 
financiera, el arrendatario revelará qué parti-
das del estado de situación financiera inclu-
yen esos pasivos.

Sergio Penilla
México
Presidente del Comité de IFRS de 
UC&CS Global



U
C

 &
 C

S 
 G

LO
BA

L 
B

U
SI

N
ES

S 
W

O
RL

D

8 Sergio Penilla

En el estado del resultado del periodo 
y otro resultado integral, un arrendata-
rio presentará el gasto por intereses por el 
pasivo por arrendamiento de forma sepa-
rada del cargo por depreciación del activo 
por derecho de uso. [Referencia: párrafo 
FC209, Fundamentos de las Conclusiones] 
El gasto por intereses sobre el pasivo por 
arrendamiento es un componente de los 
costos financieros, que el párrafo 82(b) de la 
NIC 1 Presentación de Estados Financieros 
requiere que se presente por separado en 
el estado del resultado del periodo y otro 
resultado integral.

En el estado de flujos de efectivo, un arren-
datario clasificará:

a) Los pagos en efectivo por la parte del prin-
cipal del pasivo por arrendamiento dentro 
de las actividades de financiación;

b) Los pagos en efectivo por la parte de 
intereses del pasivo por arrendamiento apli-
cando los requerimientos de la NIC 7 Estado 
de Flujos de Efectivo por los intereses paga-
dos; y

c) Los pagos por arrendamiento a corto 
plazo, pagos por arrendamiento de activos 
de bajo valor y los pagos por arrendamiento 
variables no incluidos en la medición del 
pasivo por arrendamiento dentro de las acti-
vidades de operación.

Derogación de Otras Normas

Esta Norma sustituyó las siguientes Normas 
e Interpretaciones:

a. NIC 17Arrendamientos

b. CINIIF 4Determinación de si un Acuerdo 
contiene un Arrendamiento

c. SIC-15 Arrendamientos Operativos—
Incentivos; y

d. SIC-27 Evaluación de la Esencia de las 
Transacciones que Adoptan la Forma Legal 
de un Arrendamiento.

 Aplicación

El primer y más importante paso es identificar 

si el arrendamiento cumple con las condi-
ciones de la norma, para enseguida identifi-
car todos los datos para realizar los cálculos 
del valor de los contratos como son:

a) Fecha de inicio y de término del plazo 
forzoso

b) Valor del contrato original

c) Renta periódica

d) Si existe depósito en garantía u opción de 
compra al final de contrato.

e) La tasa de interés implícita y de marcado.

f) Tipo de Arrendamiento y bienes 
arrendados

Con los datos anteriores podemos entonces 
determinar:

1. El factor de aplicación del Valor Presente.

2. Determinación del valor inicial del activo 
por derecho de uso.

3. Tasa de depreciación (por el plazo del 
contrato)

4. El capital, valor residual y el valor de la 
opción de compra a valor presente cada 
año del plazo del contrato.

5. El monto de presentación a corto y largo 
plazo; y

6. El importe del gasto financiero del periodo.

 

Se resume esta serie de cálculos en los 
siguientes:

Así mismo un cuadro resumen que se 
deberá presentar en las notas a los estados 
financieros:
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NICSP 5
COSTOS POR PRÉSTAMOS

El objetivo de esta Norma Internacional de 
Contabilidad para el Sector Público número 
5 es prescribir el tratamiento contable de los 
Costos por Préstamos

Alcance

Esta Norma NO se ocupa del costo, efectivo o 

imputado, de los activos netos o patrimonio. 

Definiciones

COSTOS POR PRÉSTAMOS. - Son los inte-
reses y otros gastos incurridos por una enti-
dad en relación con las operaciones de 
endeudamiento.

ACTIVO APTO.- Es el activo que necesaria-
mente requiere un período de tiempo sus-
tancial antes de estar listo para el uso al que 
se destina o venda.

Pueden incluir:

a) Gastos por intereses utilizando el método 
del interés efectivo (NICSP 41)

b) Las cargas por intereses relativas a los 
arrendamientos financieros y acuerdos de 
concesión de servicios.

Sergio Penilla
México
Presidente del Comité de IFRS de 
UC&CS Global
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c) Las diferencias de cambio por préstamos 
en moneda extranjera, en la medida que 
sean considerados como un ajuste a los 
costos por intereses.

Una ENTIDAD puede incluir entidades con 
objetivos de carácter social y comercial.

Existen activos empleados para generar 
flujos de entrada de efectivo netos que son 
portadores de BENEFICIOS ECONÓMICOS 
FUTUROS.

Activos netos /patrimonio. - Es la medida 
residual resultante en el EPF, que puede ser 
positivos o negativos.

Activos Aptos. - Que cumplan con las condi-
ciones para el uso destinado, vgr. Un edificio 
para hospital, carreteras, puentes, etc.

Tratamiento

De Referencia. - Los costos por préstamos 
se reconocen como gasto del período en 
que se incurre en ellos, con independen-
cia de cómo los préstamos con aplicados. 
En los EEFF se debe revelar la información 
sobre las políticas y métodos contables 
adoptados.

Alternativo. - Los costos por préstamos que 
sean directamente atribuibles a la adqui-
sición, construcción o producción de un 
activo se incluye como costo del mismo 
(capitalizados) siempre y cuando sea pro-
bable que generen beneficios económicos 
futuros y puedan ser medidos con fiabilidad. 
Los demás costos por préstamos se recono-
cen como gasto del período en que incurre.

En la medida que los fondos se hayan 
tomado prestados específicamente con 
el propósito de obtener un activo apto, el 
importe de los costos por préstamos sus-
ceptibles de capitalización en ese activo se 
determinará según los costos reales incurri-
dos por tales préstamos durante el período, 
menos los rendimientos conseguidos por la 
colocación de tales fondos en inversiones 
temporales.

Cuando el importe en libros o el importe 
final del activo apto es mayor que su importe 

recuperable o su valor realizable neto, se 
deberá disminuir o dar de baja de acuerdo a 
las NICSP 21 o 26.

Capitalización

Inicio de capitalización:

a) Se haya incurrido en desembolsos con 
relación al activo;

b) Se haya incurrido en costos por présta-
mos; y

c) Se estén llevando a cabo las actividades 
necesarias para preparar el activo para su 
uso deseado o para venta

Suspensión de capitalización. - Será suspen-
dida y por tanto reconocida como gastos, 
durante los períodos que se interrumpe el 
desarrollo de actividades si estos, se extien-
den de manera significativa en el tiempo.

Fin de la capitalización:

a) Cuando se han completado sustancial-
mente todas las actividades necesarias para 
preparar el activo apto para su utilización 
deseada o para venta.

b) Cuando la construcción o producción 
de un activo apto se completa por partes 
y cada parte es capaz de ser utilizada por 
separado mientras continúa la construcción 
de las restantes.

Revelación

En los EEFF se revelará la siguiente 
información:

a) Las políticas contables adoptadas con 
relación a los costos por préstamos;

b) El importe de los costos por préstamos 
capitalizados durante el período; y

c) La tasa de capitalización utilizada para 
determinar el importe de los costos por 
préstamos susceptibles de capitalización.

Héctor Rubio
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RESUMEN DE LOS NUEVOS 
PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES 

EMITIDOS PARA 2023 Y 2022

Nuevos Pronunciamientos contables.

A partir y posteriormente del 1º de enero 
del 2023, entran en vigor algunas dispo-
siciones de las siguientes NIF y mejoras a 
las NIF, emitidas por el Consejo Mexicano 
de Normas de Información Financiera, A.C. 
(CINIF). 

Los principales cambios que le pudie-
sen aplicar a la Entidad se describen a 
continuación: 

NIF con entrada en vigor partir del 1º de 
enero de 2023.

NIF A-1, “Marco Conceptual de las Normas 
de Información Financiera.”- El International 
Accounting Standards Board (IASB), orga-
nismo emisor de las Normas Internacionales 
de Información Financiera (NIIF) publicó una 
actualización de su Marco Conceptual (MC) 
para la Información Financiera de las NIIF. 

En consecuencia, el CINIF consideró con-
veniente actualizar el MC de las NIF para 
conservar la más alta convergencia posible 
con la normativa internacional. La emisión 

del nuevo MC a través de la NIF A-1, Marco 
Conceptual de las Normas de Información 
Financiera, que entrará en vigor a partir del 
1º de enero de 2023 genera cambios conse-
cuenciales en las normas particulares, tanto 
en índices, párrafos, referencias y pies de 
página, derivado de que la funcional, de la 
siguiente forma: 

• Se cambia la terminología para mantener 
consistencia con el nuevo MC; 

• Se modifican las referencias a las nuevas 
características cualitativas; 

• Se modifican las referencias a las dife-
rentes bases de valuación, ajustándolas de 
acuerdo con la nueva clasificación; 

• Se homologa la descripción de los postu-
lados básicos; 

• Se homologa la descripción de las defi-
niciones de los distintos elementos de los 
estados financieros; 

• Se ajustan todas las referencias al MC en 
las normas particulares. 

• La emisión de la nueva NIF A-1 elimina 
las anteriores NIF A-1, Estructura de las 
Norma de Información Financiera a la NIF 
A-8 Supletoriedad, vigentes hasta el 31 de 
diciembre de 2022. 

El contenido de la NIF A-1, es la siguiente: 

• Capítulo 10 - Estructura de las NIF: Se 
incluyen los Reportes Técnicos como parte 
de los documentos que el CINIF emite para 
dar guías contables en temas emergen-
tes. • Capítulo 20 - Postulados Básicos - No 

C. P. C. Héctor Rubio 
Fernández

Miembro del Comité de Control 
Interno de UC&CS Global

México
Rubio Fernández y Asociados, S. C
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tuvo cambios sustanciales, el concepto de 
periodo contables asociado con el postu-
lado de devengación contable se integró en 
el capítulo 30.  

• Capítulo 30 - Objetivo de los estados finan-
cieros. – Este capítulo cambió de nombre, 
la razón del cambio es dejar un título más 
simple. 

• Capítulo 40 - Características cualitativas 
de los estados financieros. - Restructuración 
de la jerarquía y de las características cuali-
tativas (fundamentales y de mejora) de los 
estados financieros. Las características fun-
damentales en esta NIF son dos: la relevan-
cia y la de representación fiel; las anteriores 
características primarias de comprensibili-
dad y comparabilidad ahora se consideran 
características de mejora. 

• Capítulo 50 - Elementos básicos de los 
estados financieros: Ajustes a las definicio-
nes de Activo y Pasivo, se eliminaron los 
siguientes elementos: a) identificada y b) 
cuantificado en términos monetarios. 

• Capítulo 60 – Reconocimiento: Cambiaron 
los conceptos de reconocimiento inicial y 
reconocimiento posterior por los de valua-
ción inicial y valuación posterior, estable-
ciendo que el reconocimiento es sólo uno y 
ocurre cuando se incorpora por primera vez 
una partida en los estados financieros. 

• Capítulo 70 – Valuación: Se elimina la base 
de valuación de recurso histórico, dado que 
esta se cubre con la nueva base de valua-
ción de costo amortizado, aplicable tanto a 
activo financiero y pasivo financiero. Se eli-
minaron las guías para determinar el valor 
presente, dado que esta es una técnica de 
valuación y no una base de valuación. 

• Capítulo 80 - Presentación y revelación: Se 
incorporan los requerimientos relacionados 
con una comunicación efectiva, para lograr 
que los estados financieros sean útiles a los 
usuarios; además, se adicionan las bases 
para las normas de presentación, en cuanto 
a la compensación y la agrupación de parti-
das en los estados financieros.

 

• Capítulo 90 – Supletoriedad: El concepto 
de supletoriedad y la norma básica estable-
cidos con anterioridad no tuvieron cambios. 

Mejoras a las NIF que generan cambios 
contables.

NIF B-11 Disposición de activos de larga 
duración y operaciones discontinuadas- 
NIF C-11 Capital contable- Los activos de 
larga duración mantenidos para distribuir 
a los propietarios, es decir, que serán utili-
zados para pagar dividendos o reembolsos 
de capital, se valúan al menor entre su valor 
neto en libros y su valor razonable menos 
costos de disposición en los términos de 
la NIF B-11, Disposición de activos de larga 
duración y operaciones discontinuadas. 

Adicionalmente, en el caso de los dividen-
dos y el reembolso, la NIF C-11, Capital 
contable, establece las bases del reconoci-
miento de un pasivo en el momento en que 
estos se decreten, requiriendo afectar utili-
dades acumuladas; no obstante, hacía falta 
precisar en la B-11 cuál debe ser el recono-
cimiento contable en caso de que haya una 
diferencia entre el pasivo y el valor de dichos 
activos de larga duración. Por lo tanto, con 
esta mejora se hacen ajustes a la NIF B-11 
para establecer que dicha diferencia debe 
afectar también resultados acumuladas, 
para requerir revelar cierta información 
sobre estas transacciones y para incluir las 
bases para conclusiones el análisis reali-
zado sobre las modificaciones mencionada. 

NIF B-15, Conversión de monedas extranje-
ras- La NIF B-15 incluye una solución prác-
tica en forma de una excepción por la cual 
los estados financieros pueden emitirse en 
una moneda de informe que sea igual a la 
de registro, aun cuando ambas sean dife-
rentes de la moneda funcional, sin llevar a 
cabo la conversión a la moneda funcional. 

Se xplica en las bases para conclusiones de 
la NIF B-15 que la excepción anterior se per-
mite por sentido práctico para que los esta-
dos financieros que se utilicen para fines 

Héctor Rubio
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legales y fiscales puedan ser preparados en 
una moneda de informe que sea igual a la 
de registro. 

Mejoras a las NIF que no generarán cam-
bios contables.

NIF B-10, Efectos de la inflación- Derivado 
de los comentarios recibidos respecto a que 
ha generado confusión la referencia en la 
NIF B-10, Efectos de la inflación, al prome-
dio anual de inflación del 8% para considerar 
que el entorno económico es inflacionario, 
cuando en realidad lo que se debe tomar en 
cuenta es si la inflación acumulada de los 
tres ejercicios anuales anteriores es igual 
o superior al 26%, se decidió eliminar dicha 
referencia y modificar los párrafos en los 
que se menciona. 

Cuando se emitió la NIF B-10 se incluyó 
la mención al 8% porque fue el promedio 
anual para determinar el 26% acumulado en 
tres años. 

NIF C-2, Inversión en instrumentos financie-
ros. - Se adiciona un párrafo introductorio 
a efecto de señalar la diferencia que existe 
entre en la NIF C-2, Inversión en instrumen-
tos financieros, y la Norma Internacional de 
Información Financiera (NIIF) 9, Instrumentos 
Financieros, respecto a la valuación inicial 
de una inversión en instrumentos financieros 
cuando el valor razonable es significativa-
mente distinto del precio de la contrapres-
tación y dicho valor razonable no se basa en 
datos observables. 

NIF C-3, Cuentas por cobrar- Se precisa en 
el alcance de la norma que esta también es 
aplicable a las otras cuentas por cobrar y se 
elimina la referencias al concepto cuentas 
por cobrar comerciales, términos que ya no 
es utilizado en las 

NIF. NIF C-4 Inventarios- Precisiones en redac-
ción. El CINIF consideró conveniente incluir 
mejoras, con las que se puntualizan y acla-
ran conceptos normativos. Adicionalmente, 
se modificó un párrafo introductorio de la 

sección de Convergencia con las Normas 
Internacionales de Información Financiera 
(NIIF) aclarando la diferencia que surge con 
la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 
2, Inventarios. 

Disposiciones normativas en 2022.

A partir del 1° de enero de 2022, la Entidad 
adoptó las nuevas mejoras a las NIF 2022 
que generan cambios contables, emitidas 
por el Consejo Mexicano de Normas de 
Información Financiera (CINIF) y que entra-
ron en vigor a partir de la fecha mencionada: 

NIF con entrada en vigor partir del 1º de 
enero de 2022.

NIF C-15 “Deterioro en el valor de activos 
de larga duración”-. Entra en vigor para los 
ejercicios que inicien el 1 de enero de 2022 
y permite su adopción anticipada. Deja sin 
efecto al Boletín C-15, “Deterioro” en el valor 
de los activos de larga duración y su dispo-
sición. Establece las normas de valuación 
presentación y revelación en el deterioro 
del valor de los activos de larga duración, 
destacando entre otras las siguientes: a) se 
agregan nuevos ejemplos de indicios para 
evaluar si existe deterioro; b) se cambia el 
requerimiento de usar un precio neto de 
venta por el de valor razonable menos los 
costos de disposición para llevar a cabo las 
pruebas de deterioro; c) establece la opción 
del uso de estimaciones de los flujos de 
efectivo futuros y de una tasa de descuento, 
en términos reales, y d) se elimina el cálculo 
del deterioro a través del valor a perpetuidad 
en los activos intangibles de vida útil indefi-
nida, modificando la prueba de deterioro. La 
adopción de la NIF C-15 debe hacerse de 
manera prospectiva.

NIF D-3, Beneficios a los empleados 
Participación de los trabajadores en la uti-
lidad - El decreto publicado el 23 de abril de 

RESUMEN DE LOS NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS...
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2021 por parte del Gobierno Federal modi-
ficó la forma de calcular el pago de la par-
ticipación de los trabajadores en la utilidad 
(PTU}. Se estableció un tope al monto asig-
nable a cada empleado, por lo que la PTU 
causada se determinará como sigue: 

1. La entidad debe aplicar a la utilidad fiscal 
base de PTU el 10%, con base en lo estable-
cido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta 
(LISR); 

2. El monto determinado en el paso 1 debe 
asignarse a cada empleado con base en lo 
establecido en la Ley Federal del Trabajo 
(LFT); no obstante, el monto asignado a 
cada empleado no podrá superar al mayor 
de los siguientes montos: 

• el equivalente a 3 meses del salario actual 
del empleado; o 

• el promedio de PTU recibida por el 
empleado en los tres años anteriores; 

3. Si la PTU determinada en el paso 1 resulta 
mayor a la suma de la PTU asignada a todos 
y cada uno de los empleados según el paso 
2, esta última debe ser considerada la PTU 
causada del periodo; con base en la LFT se 
considera que la diferencia entre ambos 
importes no genera obligación de pago ni 
en el periodo actual ni en los futuros. 

4. Si la PTU determinada en el paso 1 resulta 
menor o igual a la determinada en el paso 2, 
la PTU del paso 1 debe ser la PTU causada 
del periodo.

La NIF D-3 establece que la PTU diferida 
debe determinarse aplicando el Método 
de activos y pasivos establecido en la NIF 
D-4, Impuestos a la utilidad, para el cálculo 
de los impuestos a la utilidad diferidos. Sin 
embargo, al haber cambiado la determina-
ción de la PTU causada, la entidad puede 
encontrarse con la necesidad de hacer cier-
tos juicios en la determinación de la PTU 
diferida, particularmente en los casos en 
los que considere que el pago de la PTU en 
periodos futuros será a una tasa menor al 
10% de la utilidad fiscal por estar este pago 
sujeto a los límites establecidos. 

En estos casos, la entidad debe hacer la 
mejor estimación posible de la tasa con la 
que se materializarán las diferencias tempo-
rales que dan lugar a la PTU diferida; para 
ello, la entidad debe elaborar proyecciones 
financieras. 

NIF B-1, “Cambios contables y correcciones 
de errores” - Un cambio en la estructura de 
una entidad económica ocurre cuando a la 
entidad se le agregan o se le quitan recur-
sos y actividades económicas, como en los 
casos de una adquisición o de una disposi-
ción de negocios. 

El CINIF consideró que debe modificarse la 
NIF B-1 para eliminar el requerimiento de 
revelar información proforma cuando ocurre 
un cambio en la estructura de la entidad 
económica; actualmente se requiere dicha 
información en los estados financieros de 
los periodos anteriores que se presentan en 
forma comparativa con los estados financie-
ros en los que ocurre el cambio; adicional-
mente se llevan a cabo ajustes menores de 
redacción. 

NIF B-10, “Efectos de la inflación” – La NIF 
B-10, Efectos de la inflación, requiere ciertas 
revelaciones cuando la entidad opera en un 
entorno económico no inflacionario. La IAS 
29, Información Financiera en Economías 
Hiperinflacionarias no requiere dichas 
revelaciones.

NIF B-17, “Determinación del valor razo-
nable” - La IFRS 13, Medición del Valor 
Razonable, establece que no se requiere la 
información a revelar de la IAS 8, Políticas 
Contables, Cambios en Estimaciones 
Contables y Errores, para un cambio en una 
estimación contable para revisiones que 
procedan de un cambio en una técnica de 
valuación.

La NIF B17, Determinación del valor razona-
ble, no establece dicha excepción. 

El CINIF considera conveniente eliminar el 
requerimiento de revelaciones de la NIF B-1 
por considerarlo poco relevante. 

Héctor Rubio
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NIF C-6, “Propiedades, planta y equipo” - En 
la NIF C-6, Propiedades, planta y equipo, se 
requiere la revelación del tiempo en que se 
planea llevar a cabo las construcciones en 
proceso, cuando existen planes aprobados 
para estas. La NIC 16, Propiedades, Planta y 
Equipo, no establece una revelación similar. 

Mejoras a las NIF que no generan cambios 
contables.

NIF B-3, “Estado de resultado integral”; 
NIF B-10, “Efectos de la inflación”; NIF 
B-15, “Conversión de monedas extranje-
ras” - Tratamiento contable de las Unidades 
de Inversión (UDI) - La Circular núm. 44, 
Tratamiento contable de las Unidades de 
Inversión (UDI), fue emitida en octubre de 
1995. Esta circular está completamente des-
actualizada, pues hace referencia a normas 
derogadas. 

En cuanto al tratamiento contable de las UDI, 
la Circular indica cómo se valúan y cómo se 
presentan en resultados sus efectos (como 
interés en el RIF). 

Se han emitido varias NIF de la Serie NIF C, 
como la NIF C-1, Efectivo y equivalentes de 
efectivo, la 

NIF C-2, Inversión en instrumentos finan-
cieros, y la NIF C-3, Cuentas por cobrar, que 
indican que los activos financieros deno-
minados en alguna unidad de intercambio, 
como es el caso de las UDI, deben conver-
tirse o reexpresarse a la medida de inter-
cambio correspondiente a la fecha de cierre 
de los estados financieros; no obstante, se 
están haciendo modificaciones a ciertas 
NIF para cubrir más ampliamente el trata-
miento contable de las UDI y poder derogar 
la Circular 54. 

NIF B-6, “Estado de situación financiera” - 
Como resultado de la emisión de nuevas 
NIF, han surgido nuevos rubros que deben 
adicionarse a las listas de activos y pasivos 
en la NIF B-6. 

NIF C-3, “Cuentas por cobrar”; NIF C-16, 
“Deterioro de instrumentos financieros por 
cobrar”; 

NIF B-6, “Estado de situación financiera” - 
El CINIF consideró conveniente ajustar la 
redacción del alcance de la NIF C-3 para ser 
consistente con su objetivo, lo cual implica 
referirse al concepto general cuentas por 
cobrar y no al concepto específico de cuen-
tas por cobrar comerciales. Adicionalmente, 
se elimina la referencia a cuentas por cobrar 
comerciales en otras NIF. 

NIF B-1, Cambios contables y correcciones 
de errores - Se detectó que el párrafo 12 
duplica lo ya establecido en el párrafo 21 
de la NIF B-1, por lo que el CINIF considera 
conveniente hacer ajustes a la redacción 
del propio párrafo 12 y del párrafo 11 que le 
antecede, esperando dar mayor claridad a 
la norma. 

NIF B-17, Determinación del valor razonable 
- El CINIF consideró conveniente actualizar 
la lista de las NIF particulares donde se trata 
el valor razonable. 

La Administración de cada empresa deberá 
de estimar los efectos que se generen en la 
adopción de las normas o determinar que 
no generarán efectos importantes en los 
años de 2023 y 2022 respectivamente.

Fuente: Normas de Información Financieras. NIF.

RESUMEN DE LOS NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS...
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INFLACIÓN, DEVALUACIÓN 
Y MONEDA FUNCIONAL, UN 

ROMPECABEZAS COMPLICADO

A la hora de determinar la moneda funcio-
nal de una entidad, pueden darse situacio-
nes en las cuales se hace extremadamente 
complicado llegar a tal determinación 
porque no es tan fácil identificar cuál es 
la moneda del entorno económico donde 
opera la entidad. Sobre todo en aquellas 
economías donde existe una situación de 
alta inflación o incluso una Hiperinflación. En 
estas circunstancias, la población de esas 
economías buscará por todos los medios 

mitigar los efectos de la pérdida del poder 
adquisitivo de su moneda, adoptando para 
ello algunas conductas que, entre otras, 
podemos identificar dando un vistazo a la 
NIC 29 “Información Financiera en Economías 
Hiperinflacionarias”.

La NIC 29 no establece una tasa absoluta 
a partir de la cual surge el estado de hipe-
rinflación. Es, por el contrario, una cuestión 
de criterio juzgar cuándo está presente tal 
situación. El estado de hiperinflación viene 
indicado por las características del entorno 
económico del país, entre las cuales pode-
mos incluir las siguientes, de forma no 
exclusiva, descritas en el párrafo 3 de la 
citada norma. Estas son:

a) la población en general prefiere mante-
ner su patrimonio en forma de activos no 
monetarios, o bien en una moneda extran-
jera relativamente estable (generalmente 
denominada moneda dura). Las cantidades 

Carlos Reyes
VENEZUELA
Miembro del Comité de Auditoría 
de UC&CS Global
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de moneda local obtenidas son convertidas 
e invertidas inmediatamente para mantener 
la capacidad adquisitiva de la misma;

b) la población en general no toma en con-
sideración las cantidades monetarias en 
términos de moneda local, sino que las ve 
en términos de otra moneda extranjera relati-
vamente estable. Los precios se establecen 
en esta otra moneda;

c) las ventas y compras a crédito tienen 
lugar a precios que compensan la pérdida 
de poder adquisitivo esperada durante el 
aplazamiento, incluso cuando el periodo es 
corto;

d) las tasas de interés, salarios y precios son 
ajustados según la evolución de un índice 
de precios; y

e) la tasa acumulada de inflación en tres 
años se aproxima o sobrepasa el 100%.

Por otro lado, En 1955, Philip Cagan escribió 
La dinámica monetaria de la hiperinflación, 
considerado generalmente como el primer 
estudio serio de la hiperinflación y sus con-
secuencias. En él, definió la hiperinflación 
como una inflación mensual de al menos 
50%.

Independientemente de las definiciones 
y medidas de hiperinflación, lo cierto es 
que la primera conducta que adopta una 
población que vive una economía con alta 
inflación o hiperinflacionaria es mantener 
su riqueza (patrimonio) en moneda dura, 
tal como lo describe el literal a) del párrafo 
3 de la NIC 29. Acto seguido, comienzan a 
establecer, cobrar y pagar los precios de los 
bienes y servicios en moneda dura; trayendo 
como consecuencia que los flujos de efec-
tivo de las entidades que operan esas eco-
nomías también se produzcan en moneda 
extranjera.

A partir de este momento es cuando se 
comienza a complicar la determinación de 
la moneda funcional de una entidad; ya que, 
como es el caso de Venezuela cuya moneda 
de curso legal es el Bolívar, comienzan a cir-
cular en la economía múltiples monedas y 
medios de pago para poder satisfacer sus 

necesidades y proteger el patrimonio de la 
pérdida del poder adquisitivo. Ahora bien, 
¿significa esto que la moneda funcional en 
este caso dejó de ser el Bolívar? ¿Cuál es 
la moneda funcional de una entidad que 
opera en una economía donde circulan por 
igual dólares, euros, pesos colombianos, 
reales brasileños e incluso “gramos de oro? 
Por último, ¿en qué moneda deberán emi-
tirse los estados financieros de una entidad 
que se encuentra inmersa en una economía 
con esas características?

La norma NIC 21 “Efectos de las Variaciones 
en las Tasas de Cambio de la Moneda 
Extranjera” establece que una entidad, pri-
mero que nada, debe determinar cuál es su 
moneda funcional y en consecuencia emitir 
sus estados financieros en esa moneda de 
forma primigenia. Luego de ello, puede 
“escoger” presentar la referida información 
en una “moneda (o monedas) de presenta-
ción” la cual, obviamente, es diferente a la 
moneda funcional.

En este sentido, la NIC 21 en su párrafo 9 
define la moneda funcional como “es la 
moneda del entorno económico principal en 
el que opera la entidad”, e indica que para 
determinar su moneda funcional, la entidad 
considerará los siguientes factores:

a) La moneda:

     i. que influya fundamentalmente en los 
precios de venta de los bienes y servicios 
(con frecuencia será la moneda en la cual se 
denominen y liquiden los precios de venta 
de sus bienes y servicios); y

     ii. del país cuyas fuerzas competitivas 
y regulaciones determinen fundamental-
mente los precios de venta de sus bienes y 
servicios.

b) La moneda que influya fundamental-
mente en los costos de la mano de obra, 
de los materiales y de otros costos de pro-
ducir los bienes o suministrar los servicios 
(con frecuencia será la moneda en la cual se 
denominen y liquiden tales costos).

Además la norma indica que existen otros 
factores que pueden dar luces de cual 
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podría ser la moneda funcional de una enti-
dad, entre los cuales indica: a) la moneda 
en la cual se generan los fondos de las 
actividades de financiación (esto es, la que 
corresponde a los instrumentos de deuda y 
patrimonio emitidos); y b) la moneda en que 
se mantienen los importes cobrados por las 
actividades de operación.

A todas luces, y volviendo al caso venezo-
lano, todo parece indicar que la moneda 
funcional de ese país es el dólar estadou-
nidense, ya que es la moneda cuyo uso se 
ha extendido en gran proporción por todo el 
territorio nacional y mediante la cual se fijan 
y liquidan mayormente los precios de los 
bienes y servicios que se ofrecen en el país. 
No obstante, el bolívar aún es utilizado en 
una proporción importante para liquidar las 
transacciones cuyos precios han sido fijados 
tanto en esta moneda como en una moneda 
extranjera. Aquí es donde comienza a com-
plicarse el “rompecabezas”. Es más, la infla-
ción en Venezuela es tan “brutal” que hasta 
los precios que se fijan en dólares esta-
dounidenses tienden a subir, dándose una 

especie de “inflación en dólares” la cual no 
es medida por ningún ente gubernamental 
ni privado en el país.

A continuación presentamos una gráfica que 
refleja este fenómeno de manera muy clara:

Como se puede observar, la inflación desde 
al año 2017 ha venido presentando valores 
del 860% al año, pasando por la más alta de 
la historia que ocurrió en el año 2018 con el 
130.000%, luego bajando paulatinamente 
hasta los niveles reportados en el año 2022 
que ha llegado al 234%. No obstante, en 
toda esta serie podemos ver que, excepto 
por el año 2022, la devaluación ha estado 
por debajo de la inflación, lo que ha causado 
la mal llamada “inflación en dólares” y que 
los Economistas llaman con precisión “apre-
ciación real de la moneda”, en este caso, del 
bolívar.

En este sentido, si consideramos los precep-
tos de la NIC 21 en su párrafo 9 y conclui-
mos que la moneda funcional de Venezuela 
es el dólar, emitiendo en consecuencia los 
estados financieros de las entidades en esa 
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moneda, estaríamos dejando de reconocer 
en ellos los efectos de la “apreciación real 
de la moneda” o mal llamada “inflación en 
dólares”, dejando de presentar en conse-
cuencia la representación fiel los efectos 
económicos de las transacciones, sucesos y 
condiciones subyacentes de éstas.

Como corolario luego de disertar sobre 
todo esto, podemos concluir que a la hora 
de definir la moneda funcional de una enti-
dad, debemos aplicar un “altísimo grado de 
juicio” y observar no solo los factores men-
cionados en la NIC 21, sino también analizar 
de manera concienzuda las variables y el 

entorno económico de la entidad, sin ceñir-
nos estrictamente al “uso de la moneda” en 
ese país, ya que de hacerlo podríamos estar 
produciendo información financiera “defec-
tuosa” que nos puede inducir a tomar deci-
siones erróneas por no presentar la imagen 
fiel del negocio y su entorno.

Carlos Reyes
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Las normas profesionales aplicables para 
la práctica de la auditoría, emitidas por el 
Consejo de Normas Internacionales de 
Auditoría y Atestiguamiento (IAASB, por sus 
siglas en inglés), el Código de Ética para 
Profesionales de la Contabilidad, requeri-
mientos de estándares profesionales emi-
tidos por organismos reguladores y las 
Políticas y Procedimientos de Calidad esta-
blecidos por la red de firmas UC&CS Global 
requieren de los auditores la realización de 
un trabajo apegado a los más altos estánda-
res de Calidad. 

Es por ello, que cada despacho miembro de 
nuestra red debe establecer un Sistema de 
Control de Calidad (SCC), para cumplir tanto 
con las Normas Internacionales de Auditoría 
como son la ISQM1 (Anteriormente ISQC1), 
la ISQM 2, las políticas internas de UC&CS 
Global, los requisitos de calidad requeri-
dos por los Organismos Reguladores de los 
Sectores a los cuales brindamos nuestros 

servicios, así como los requisitos de los dis-
tintos colegios e institutos de Contadores 
que regulan nuestra profesión contable y de 
auditoría. 

Como parte de este Sistema de Control de 
Calidad, cada despacho debe contar con 
sus manuales de políticas y procedimientos 
de Calidad, que, entre otros, deben estable-
cer los requisitos éticos relevantes, los roles 
y responsabilidades de socios, el personal y 
la independencia de cada colaborar. 

Los requisitos de calidad inician desde los 
procedimientos de aceptación y continui-
dad de clientes, toda vez que el despacho 
debe considerar aspectos relevantes tales 
como, si es competente para aceptar y rea-
lizar un compromiso, cumple con los requi-
sitos éticos y de independencia necesarios 
y cuenta con equipo adecuado para realizar 
el compromiso con calidad y oportunidad 
en base a los más altos estándares. La no 
aceptación de un compromiso debe quedar 
documentada especificando las razones de 
no aceptar, como son alto riesgo, falta de 
independencia, falta de personal o inexpe-
riencia del despacho para asumir el com-
promiso con la calidad y responsabilidad 
requerida por la red UC&CS Global.

Oscar Veras
Presidente del Comité de Revisión 
de Calidad UC&CS América

PROCESO DE REVISIÓN DE CALIDAD 
DE LA FIRMA UC&CS GLOBAL DE 

CONFORMIDAD CON LA METODOLOGÍA 
DE REVISIÓN POR PARES (PEER REVIEW).

República Dominicana
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Como parte del fortalecimiento de la calidad 
de los trabajos, cada despacho debe contar 
con procedimientos de Recursos Humanos 
que incluyan como mínimo la práctica de 
reclutamiento de personal, evaluación de 
desempeño, perfiles de puestos, capacita-
ción y compromiso con el desarrollo profe-
sional de los colaboradores.

Como parte del fortalecimiento de la 
Gestión de la Calidad cada despacho debe 
cumplir con los requisitos establecidos en 
la Norma Internacional de Gestión de la 
Calidad 2 (ISQM2, por sus siglas en inglés) 

para la selección de sus revisores de calidad 
y realización de los Peer Review. 

La realización de un trabajo con calidad es 
clave para el crecimiento, competencia en 
el mercado y la generación de nuevos nego-
cios con clientes y prospectos, y la conti-
nuidad como miembros de la red US&CS 
Global. 
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MARKETING DIGITAL PARA DESPACHOS 
DE CONTADORES PÚBLICOS Y 
SERVICIOS PROFESIONALES

Objetivo: Que los participantes conozcan los 
medios y los beneficios de entrar al mundo 
de las redes sociales, con el perfil profesio-
nal requerido para ganar audiencia y pene-
trar el mercado en un marco profesional.

Origen del Marketing Digital 

Fue en 1990 cuando internet tuvo sus inicios 
y se tuvo la oportunidad de ampliar la forma 
de llegar a los clientes a través de este 
nuevo término “Marketing Digital” en esa 
época solo se basaba en correo electrónico. 

Con el paso del tiempo la evolución del mar-
keting digital ha sido inevitable para poder 
adaptarse a las tendencias de los consumi-
dores, así como a los avances tecnológicos.

Hoy en día el uso de internet ya forma parte 
de la vida de cada persona, desde poder rea-
lizar compras a través de plataformas digita-
les hasta llevara a cabo negocios mediante 
redes sociales o bien web que permiten la 
unión de profesionistas en diferentes partes 
del mundo.

Itzel Alejandra Vega 
Magaña 
México
Consultor Externo en Gobierno 
Corporativo para UC&CS Global
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Con la llegada de la digitalización los mer-
cados se percataron de que había una gran 
oportunidad de crecimiento para dar a cono-
cer sus productos y/o servicios. Y con la lle-
gada del desafortunado fenómeno médico 
pero afortunado para la era tecnológica, ha 
dado la entrada para que cada vez más per-
sonas realicen infinidad de transacciones, ya 
sea personales o de negocios.

De acuerdo con el Digital Marketing Institute 
“El Marketing Digital es el uso de canales 
digitales para promover o comercializar pro-
ductos y servicios a consumidores y empre-
sas específicos”

En ese sentido los canales que menciona 
el concepto hacen referencia a sitios web, 
dispositivos móviles, motores de búsqueda, 
redes sociales como Facebook, Instragram, 
Whats App, Tik Tok, entre otras, en donde 
millones de personas a diario visualizan pro-
mociones de productos y servicios.

Marketing Digital en la profesión contable

Una vez que conocemos las bases de lo que 
se conoce como Marketing Digital, vamos a 
enforcarnos en como trasladar esta infor-
mación al área contable.

De acuerdo con la Organización para la 
Cooperación y Desarrollo Económicos 
(OCDE), Brasil, Colombia y México son los 
que más consumen el teléfono celular y las 
redes sociales.

En el caso de México, se les dedica 3.1 
horas y 3.5 horas, respectivamente. Mientras 
internet 

se utiliza ocho horas al día, en promedio.

¿Qué significado tiene está información para 
los contadores? 

Teniendo la estadística de la cantidad de 
tiempo que pasa su público objetivo en las 
redes sociales e internet a través de disposi-
tivos como lo son los teléfonos inteligentes, 
para los contadores es más fácil crear estra-
tegias de Marketing Digital que les permitan 
promocionar su despacho en línea a través 
de una variedad de canales como:

1. Sitio web SEO

2. Redes sociales

3. Marketing por correo electrónico

4. Marketing de contenidos

5. Redes

6. Podcasts/seminarios web

7. Anuncios pagados

1. Sitio web SEO

La optimización en motores de búsqueda o 
SEO es un conjunto de acciones orientadas 
a mejorar el posicionamiento de un sitio web 
en la lista de resultados de Google, Bing, 
u otros buscadores de internet. Cuando 
alguien busca en Google tus servicios, quie-
res ser la primera empresa en los resultados.

Con un sitio web SEO, aumentará el tráfico 
web, mejorará la generación de leads y hará 
crecer su negocio.

A continuación, se ofrecen algunos conse-
jos para optimizar su sitio web:

• Crea contenido de calidad de manera 
consistente

• Utilice palabras clave relevantes

• Mejorar la velocidad de la página

• Utilice enlaces internos

2. Redes sociales

Las redes sociales son una poderosa 
estrategia de marketing digital porque le 
permiten llegar a una audiencia amplia y 
comprometida. 

Una red social es una página web o aplica-
ción que sirve como herramienta de comu-
nicación entre los usuarios que la utilizan. 
Principalmente se comparte información 
en formato de texto, imágenes y vídeos, 
aunque en los últimos años se ha visto un 
auge del formato en audio.

Al llevar su negocio a las plataformas de 
redes sociales, puede:
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• Humaniza tu marca

• Aumentar el conocimiento de la marca

• Crear campañas dirigidas

• Generar confianza y lealtad

• Impulsar conversiones

3. Marketing por correo electrónico

Los correos electrónicos son una estrategia 
de marketing digital eficaz porque permiten 
a su empresa llegar a su público objetivo de 
forma directa y rápida. Son rentables y fáci-
les de rastrear.

Esta estrategia funciona muy bien porque:

• Conserva su despacho en la mente de los 
clientes actuales

• Edifica relaciones con nuevos clientes 
potenciales.

Nota: Si recopilar direcciones de correo 
electrónico es difícil para su despacho, 
intente crear un imán de clientes potencia-
les, como una guía de formato largo, al que 
se requiera una dirección de correo electró-
nico para acceder.

4. Marketing de contenidos

El marketing de contenidos es una de las 
estrategias de marketing digital más exito-
sas, la cuál se enfoca en la creación y dis-
tribución de contenidos relevantes, como 
artículos, e-books y posts en las redes 
sociales.

Con contenido de valor y un claro llamado a 
la acción, el marketing de contenidos ayuda 
a:

• Atraer, involucrar y retener clientes

• Educar a los clientes

• Generar confianza y relaciones con los 
clientes

• Aumentar el tráfico web y las conversiones

• Aumenta las clasificaciones SEO

• Diferenciar tu firma

• Crear una fuerte presencia en línea

La mayor parte del contenido que se crea 
para su despacho de contadores públicos 
puede y debe convertirse en contenido de 
marketing digital. Tenga en cuenta que esta 
es una estrategia a largo plazo. Pueden pasar 
hasta seis meses antes de que empiece a 
ver resultados.

5. Redes

Construir una red es un componente clave 
del marketing digital. Le permite a su des-
pacho crear una comunidad de contactos 
con los que puede compartir información 
relevante.

El networking y las redes sociales van de la 
mano. Sin embargo, la creación de redes se 
centra más en participar que simplemente 
en publicar. Una buena red social incluirá:

• Comentar las publicaciones de otros

• Compartir información relevante con per-
sonas que puedan estar interesadas

• Conectarse con personas dentro de su 
rama (Contabilidad)

• La creación de redes también le presenta 
la oportunidad de crear contenido con otras 
empresas de su industria que tienen audien-
cias, objetivo similares.

6. Podcasts/seminarios web

Los podcasts y los seminarios web son 
otra forma popular de demostrar su cono-
cimiento del sector contable y llegar a una 
audiencia más amplia; a través de la cons-
trucción de una serie episódica de archivos 
multimedia digitales que un usuario puede 
descargar a un dispositivo personal o bien 
escuchar en línea.

7. Anuncios pagados

• Los anuncios pagos pueden ser una estra-
tegia valiosa porque le permiten llegar rápi-
damente a una audiencia amplia y específica.
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• Su firma de contabilidad puede usarlos 
para:

• Dirigir tráfico a un sitio web o página de 
destino

• Aumentar el conocimiento de la marca

• Generar cables

• Promocionar servicios

Beneficios del marketing digital

Los beneficios que más ayudan a optimi-
zar la profesión contable en México son los 
que se describen, para orientar a los conta-
dores a una adecuada implementación del 
Marketing Digital en sus despachos.

1. Es rentable, es más económica esta forma 
de promocionar los productos y/o servicios. 
Minimiza costos de inversión

2. Es medible, sus herramientas de medición 
ofrecen desde sencillas y complejas esta-
dísticas que permiten conocer los avances 
de la estrategia y ajustarla de acuerdo con 
resultados 

3. Convierte, debido a que el internet es 
cada vez más accesible se puede traba-
jar en convertir las visitas de los usuarios a 
compras realizadas  

4. Crea contacto directo con la audiencia, 
la oportunidad que brinda la tecnología de 
acercarse con el cliente es lo que genera un 
compromiso mayor de ofrecer servicios de 
mejor calidad cada día 

5. Permite posicionar la marca, a través de 
una atención y retroalimentación adecuada 
de los canales de comunicación con los 
clientes el reconocimiento y reputación de 
la marca mejorará

6. Fideliza a los clientes, la continua interac-
ción con los clientes da la oportunidad de 
tener clientes más leales  

7. Permite publicar contenido de valor, 
evaluar la mejor estrategia de marketing 
y el comportamiento de los canales de 
comunicación.

Conclusiones

La tecnología día a día avanza a pasos agi-
gantados y no involucrarse en ella es un 
grave error, ya que no conocerla e interac-
tuar con ella genera rezago. Encontramos 
aplicaciones de todo tipo, así como también 
información del tema que se nos ocurra en 
internet; por lo que contar con el Marketing 
Digital que ayude a los despachos contables 
a ampliar su posibilidad de publicidad es 
un tema que no se puede ignorar. Ahora no 
solo los productos puedan promocionarse 
a través de medios digitales si no que tam-
bién los servicios e incluso pueden ayudar 
a presentar los servicios ofertados de una 
manera más interactiva.

Los invito a salir de sus zonas de confort 
y analizar nuevos horizontes en el mundo 
digital para publicitar sus despachos conta-
bles, les aseguro que encontrarán un sin fin 
de opciones que les ayuden a conectar con 
clientes frecuentes y crear nuevos lazos con 
clientes potenciales.

El Marketing Digital ha roto barreras a través 
del tiempo, para poder llegar a los que hoy 
tenemos en las redes sociales, correos 
electrónicos, aplicaciones móviles o simple-
mente en internet.

¡Aprovechémoslo!

Itzel Alejandra Vega
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QUOTE

Uno de los grandes atractivos de la plaza 
financiera suiza es el concepto de gestores 
externos de activos (EAM). Se trata de pro-
fesionales independientes de la gestión de 
patrimonio que ofrecen a sus clientes un 
acompañamiento a largo plazo en sus rela-
ciones con el sistema bancario y los produc-
tos financieros. Estos gestores proporcionan 
un servicio personalizado y altamente cali-
ficado en administración patrimonial, así 
como una gama completa de servicios de 
“family office” que se adapta tanto a particu-
lares con grandes fortunas como a institu-
ciones de envergadura.

Esta alternativa, que consiste en contar con 
los consejos de un gestor externo en lugar 
de depender directamente de un empleado 
de banco, permite a los inversores tener 
acceso a competencias de alto nivel y a un 
asesoramiento adaptado a sus necesidades 
específicas y, sobre todo, libre de conflictos 
de intereses. Los EAM gozan de una total 
libertad a la hora de seleccionar las inver-
siones, lo que les permite crear carteras a la 
medida considerando la situación financiera 
y los objetivos de sus clientes. Asimismo, 
son capaces de gestionar el creciente volu-
men de documentación de manera pro-
fesional. Esta actividad está sujeta a una 

estricta regulación y a rigurosos controles 
para garantizar la transparencia. La Firma, el 
regulador financiero suizo, vela por la buena 
conducta de los profesionales financieros y 
la protección de los inversores.

La historia de la banca suiza se remonta a 
varios siglos atrás. Ya en la Edad Media, los 
negociantes se dedicaban a ejercer activida-
des bancarias, facilitando las transacciones 
comerciales y prestando servicios financie-
ros a los príncipes y reyes. Seguidamente, 
varias repúblicas urbanas crearon bancos 
públicos: en Lucerna (1383) y en Zúrich 
(1419), mientras que otras se dedicaron a 
establecer servicios administrativos afilia-
dos a la tesorería central. La misión de estos 
bancos públicos era controlar la moneda en 
circulación, cambiar el efectivo y conceder 
créditos. Es importante recordar que la acti-
vidad principal de estas instituciones era el 
negocio de empeño, por lo que su necesi-
dad social y económica era primordial para 
la economía local y su contexto. Con el paso 
de los años, Suiza se convirtió en un centro 
financiero internacional gracias a su sólido 
sistema bancario y a la confianza que inspira 
a los inversores de todo el mundo.

El sistema bancario suizo es desde hace 
mucho tiempo el destino preferido de los 
inversores que buscan un entorno finan-
ciero estable y seguro. Los bancos suizos 
son conocidos en todo el mundo por su 
reputación de excelencia y por su pericia 
en la gestión de activos internacionales. 
Sin embargo, hay que decir que los Bancos 
Privados desempeñan un rol particular en 
este universo, ya que se limitan a sus mode-
los de negocio, protegiéndose de la parte 
comercial, de financiamiento o de las tran-
sacciones internacionales, fuentes de riesgo 

Stéphane Pochon
www.prime-partners.com
Suiza
Aliado Estratégico de UC&CS 
Global
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importante para la banca en su conjunto. Los 
Bancos Cantonales, por su parte, ofrecen a 
sus clientes una mayor seguridad gracias a 
la garantía estatal de los depósitos.

Suiza también ha adoptado medidas regla-
mentarias para reforzar la calidad de su 
sector bancario. Tras la crisis financiera 
de 2008, el país aprobó leyes más estric-
tas para regular las actividades bancarias, 
como la lucha contra el blanqueo de dinero 
y la financiación del terrorismo. Además, el 
país cuenta con un ente regulador finan-
ciero independiente, la Firma, que vela por 
la estabilidad del sistema financiero y por 
qué los bancos cumplan las reglas y normas 
internacionales. La estabilidad política es 
otro factor importante que hace que Suiza 
sea de interés para los inversores extranje-
ros. El país se beneficia de un sistema polí-
tico de democracia directa, que permite a 
los ciudadanos participar activamente en 

las decisiones políticas a través de refe-
réndums. Esta estabilidad política garantiza 
un entorno previsible para los inversores y 
refuerza la confianza en el sistema finan-
ciero suizo.

Por último, Suiza también ofrece fundamen-
tales únicos, como la fortaleza del franco 
suizo. El franco suizo está considerado una 
de las divisas más estables del mundo, lo 
que lo convierte en un valor refugio para 
los inversores en tiempos de incertidumbre 
económica y política. Suiza, además, cuenta 
con una economía diversificada y un alto 
nivel de vida que hace de ella un mercado 
atractivo para la inversión extranjera.

Con más de 2.500 empresas activas en 
el sector de las finanzas, que crece de 
manera incesante, es de esperar que cada 
quien pueda encontrar la respuesta a sus 
necesidades.
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EL NEARSHORING

La pandemia trajo como consecuencia 
avances tecnológicos en diferentes campos 
de la vida cotidiana, un ejemplo de ellos se 
puede observar en materia jurídica en la 
implementación de diversos medios tec-
nológicos para la tramitación y seguimiento 
de diversos juicios que estaban en trámite 
y otros que se iniciaban, a la par también 
la pandemia en materia de comercio exte-
rior evidencio las deficiencias en las cade-
nas de suministro derivado de la falta de 
componentes que debían ser exportados 
a territorio nacional por falta de transporte, 
contenedores, que se vio rebasada y satu-
rada la demanda de servicios, también 
afectó severamente el costo de los fletes 

en un aumento elevado y la paralización en 
muchos casos de las mercancías en puerto.

Esta situación, trajo como consecuencia la 
necesidad de buscar nuevas formas ser más 
eficientes en temas de proveeduría, logís-
tica y producción, con el objetivo de redu-
cir costos; también propicio la búsqueda de 
proveedores diversos a los que se tenían 
que normalmente eran asiáticos, empe-
zando abandonar la práctica del offshoring, 
para iniciar el nearshoring que tiene como 
objetivo final acercar los centros de produc-
ción tercerizada y solucionar los problemas 
en los retrasos de la logística.

En ese sentido es de indicar que las impor-
taciones que llegaban a México el 45 % pro-
venían de los Estados Unidos de América y 
el 30 % de diversos países asiáticos como lo 
son China, Japón, Alemania y Corea del Sur, 
a quienes les afectaba gravemente la falta 
de transporte y elevaba el monto de los 
productos a exportar a territorio nacional, 
ante esta situación México ha ido ganando 
terreno en la atracción de inversiones de 
empresas extranjeras para proveer diver-
sos insumos a los procesos de maquila y 

Antonio Meneses
México
Miembro del Comité de Comercio 
Internacional de UC&CS Global
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prestación de servicios que son más rápidos 
y a menor costo.

Otra razón de porque las empresas extran-
jeras se están instalando en territorio nacio-
nal es para aprovechar en primera instancia 
el Tratado de Libre Comercio que México 
tiene firmado con los países del norte y que 
la aplicación del mismo disminuye o en su 
caso elimina aranceles que encarecen la 
operación, sumado a la cercanía que tiene 
México con uno de los principales consumi-
dores a nivel mundial como lo es los Estados 
Unidos de América.

En este contexto, la atracción de inversión 
extranjera en territorio nacional conlleva a 
tener la infraestructura para poder albergar 
las diferentes empresas que se instalan en 
el país, en consecuencia, es necesario la 
implementación de servicios básicos como 
lo es luz, agua, drenaje, tener el espacio para 
la realización de los parques industriales 
para las empresas, vías de acceso, carrete-
ras, suficiente transporte para poder movili-
zar tanto al personal como a los productos 
que se van a fabricar en territorio nacional.

Se ha estimado que el nearshoring puedo 
aumentar las exportaciones globales de 
América Latina y el Caribe en 78,000 millo-
nes de dólares al año, en el entendido que 
el 80% de la producción nacional se exporta 
a Estados Unidos, sin embargo, no todo 
es color de rosa y debemos señalar que la 
atracción de la inversión extranjera en terri-
torio nacional también tiene como origen 
que la mano de obra en México es barata 
situación que lo hace todavía más atractivo 
para el establecimiento de diversas plan-
tas en territorio nacional, sumado a que al 
ser muchas veces procesos de maquila, las 
mercancías se internan temporalmente sin el 
pago correspondiente del Impuesto General 
de Importación y en algunos supuestos el 
Impuesto al Valor Agregado por la aplica-
ción de diversos programas sectoriales que 
otorga el Gobierno a través de la Secretaría 
de Economía.

Es de indicar que la el Gobierno Mexicano 
tiene diversos programas implementados 

a través de la Secretaría de Economía que 
pueden todavía aumentar los beneficios 
antes mencionados para las empresas que 
llegan a territorio nacional y así disminuir 
la carga fiscal que con lleva el traer toda la 
empresa del extranjero, un ejemplo es el 
Programa para el fomento de la Industria 
manufacturera, maquiladora y de servi-
cios de exportación IMMEX que da opor-
tunidad de importar de manera temporal 
diversas mercancías para la maquila o ser-
vicio, así como la importación del activo fijo 
que se va a utilizar en el proceso produc-
tivo, obteniendo la posibilidad de no pagar 
el Impuesto General de Importación, este 
programa amarrado de una certificación 
IVA/IEPS o la presentación de una fianza 
revolvente da la posibilidad de no pagar el 
Impuesto al Valor Agregado o el Impuesto 
Especial Sobre Producción y Servicios res-
pecto de las importaciones temporales.

Otro programa sectorial que se puede apli-
car al funcionamiento de las empresas insta-
ladas es el Decreto por el que se establecen 
diversos Programas de Promoción Sectorial 
PROSEC que da la posibilidad de disminuir 
o en su caso exentar el pago del Impuesto 
General de Importación, es de indicar que 
este programa puede complementarse con 
una Regla Octava que también se tramita 
ante la Secretaría de Economía y que estos 
programas pueden funcionar de manera 
paralela con el programa IMMEX antes 
señalado.

Como se observa, México se encuentra ante 
uno de los más grandes retos en la actua-
lidad para poder crecer económicamente 
captando toda inversión extranjera posible, 
tiene camino recorrido con elementos que 
son muy funcionales para las empresas si es 
que los llegaran a utilizar y dar un plus en 
la ventaja, pero también presenta un vacío 
en diferentes áreas como lo es infraestruc-
tura necesaria para albergar a todas las 
empresas y lo más importante proveer de 
servicios básicos que se requieren para su 
funcionamiento. 
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VENTA CRUZADA. MÁS 
NEGOCIOS, MÁS VALOR

Todos sabemos muy bien que el día a día de 
nuestros despachos insumen mucho más 
tiempo que el que deseamos. Y nos queda 
muy poco margen para poder pensar estra-
tégicamente de qué forma podemos gene-
rar mayores ingresos a nuestro negocio, 
pero también, fundamentalmente, genera 
valor para nuestros clientes. Que nos per-
ciban como un generador de soluciones, 
más allá del servicio que actualmente brin-
damos. Esa confianza que hoy nuestros 
clientes nos brindan debe ser aprovechada 
y respaldada con soluciones que ayuden 
a nuestros clientes a mejorar sus propios 
resultados en cualquiera de sus ámbitos: 
mayores ventas, menores costes, y el cui-
dado de sus clientes. 

Y aquí aparece el sentido del crosselling, 
o venta cruzada: ofrecer a nuestro cliente 
alternativas adicionales que aumenten su 
nivel de satisfacción y maximicen su valor.

Hoy en día, cuando pensamos en el concepto 
de cartera de clientes, inmediatamente lo 
asociamos con la cantidad de clientes a los 
cuales prestamos servicio. Sin embargo, el 
concepto más ajustado debería ser cuántos 
ingresos y cuánta rentabilidad nos genera 
cada uno de ellos. La pregunta que debería-
mos hacernos es: ¿Qué deberíamos hacer 

para potenciar la rentabilidad de mi despa-
cho y al mismo tiempo ofrecer a mis clien-
tes más valor y una solución más completa? 
La respuesta es el crosselling.

Claves de la venta cruzada

Existe un concepto que resume el acceso a 
la posibilidad de la venta cruzada: analizar 
qué nuevas soluciones podemos ofrecer 
para brindar un servicio más completo. De 
esta forma aumentamos nuestra rentabili-
dad sin necesidad de captar nuevos clientes 
y, adicionalmente, no hay nada más rápido, 
fácil, seguro y económico que vender a un 
cliente actual, debido a que ya nos hemos 
ganado su confianza. Indagar es la pala-
bra clave asociada al análisis. Se requiere 
entender el funcionamiento de su negocio, 
cuáles son sus expectativas de crecimiento, 
cuáles son sus puntos de dolor o desafíos 
para poder alcanzar la situación deseada 
resultan claves para comprender en qué 
podemos ayudarlos.

Una vez que tenemos en claro el qué, debe-
mos ir por el cómo. Y aquí es donde toma 
vital importancia el portafolio de solucio-
nes que podemos brindar a nuestro cliente.  
Obviamente cuanto más completo sea 
nuestro portafolio de soluciones, mayores 
posibilidades de generar negocios y valor 
tendremos. Cada despacho normalmente 
cuenta con los servicios básicos asociados 
a la profesión (fiscales, contables, auditorías, 
pago de nóminas salariales, etc) y amplía 

Gustavo Massaro
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de Nuevos Negocios de UC&CS 
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su portafolio a través de servicios especia-
lizados, como ser precios de transferencia, 
especialización contable y fiscal en algún 
tipo de industria especial, comercio exterior, 
etc. 

Sin embargo, la actividad de nuestros clien-
tes posee muchas más aristas a solucionar. 
Toda empresa que busca ganar dinero, 
sobre la base de una administración prolija 
y eficiente, tiene tres pilares para potenciar 
su utilidad: más ingresos a través de más 
ventas, menos costos logrando optimizar y 
digitalizar sus procesos, y el cuidado de sus 
clientes para que sigan comprando y no se 
vayan a la competencia. 

Si consideramos estos dos últimos puntos, 
es decir, los servicios especiales y los temas 
relacionados con la generación de mayor 
utilidad, es posible que las soluciones 
no estén en nuestro portafolio. Entonces, 
¿qué podemos hacer? La red de UC&CS 
es la solución. Conocer a los colegas y a 
los servicios adicionales que ellos prestan 
nos permite incrementar nuestro portafo-
lio de soluciones a un tamaño tan grande 
como querramos, cubriendo cualquier tipo 
de ayuda que nuestros clientes necesiten. 
No necesitamos tener todos los servicios, 
necesitamos conocer quiénes pueden brin-
dar lo que nosotros no tenemos. 

Los principales beneficios de la venta cru-
zada pueden resumirse en:

Mejora el retorno de la inversión (ROI) y 
aumenta la rentabilidad para el despacho. 
La probabilidad de vender a un cliente 
actual se encuentra entre el 60 y 70%, mien-
tras que a un cliente nuevo se reduce del 5 
al 20%

Mejora la satisfacción y la lealtad del cliente. 
A través de la venta cruzada ayudamos al 
cliente a tomar una decisión informada res-
pecto a los servicios más adecuados para 
cubrir sus necesidades

Aumenta el CLV (Customer Lifetime Value). 
El valor de vida del cliente representa la 
ganancia neta que el cliente nos genera 
en un período de tiempo determinado, y 
aumenta en la medida que generemos más 
negocios con ellos.

Es claro que pueden existir ciertos obs-
táculos para incorporar el concepto de 
venta cruzada a nuestro relacionamiento 
con los clientes, pero en UC&CS ya hemos 
puesto en marcha un proceso (el Comité de 
Crosselling, que se reunirá de manera tri-
mestral) que permita poner el foco en gene-
rar acciones que aumenten el tamaño de 
todos los portafolios de soluciones de los 
despachos de la región.

Gustavo Massaro
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CONCEPTO DE INDO PACÍFICO 
Y RESPUESTA CHINA

El inicio del siglo XXI mostró la importan-
cia de China en el escenario internacional. 
El comercio y las redes comerciales que 
fueron tejiéndose a lo largo de los continen-
tes estuvieron marcadas por el flujo de pro-
ductos procedentes del país asiático, que 
se perfilaba como potencia económica. En 
la primera década, Estados Unidos estuvo 

preocupado por los asuntos relativos al 
combate al terrorismo, la huella dejada por 
los ataques a las Torres Gemelas de Nueva 
York no podía dejarse a un lado. El gobierno 
chino aprovechó para desarrollar su agenda, 
enfocada a una mayor producción de bienes, 
exportación y la internacionalización de sus 
empresas. Las compañías chinas salieron a 
invertir en diferentes países y a buscar las 
materias primas necesarias para continuar 
con el crecimiento económico.

El gobierno de Estados Unidos se preocupó 
al ver la expansión de la influencia de China, 
aun en lo que considerabas su “patio tra-
sero”, América Latina.  El segundo período 
de la administración de Barak Obama estuvo 
marcado por la necesidad de mostrar que 
el país seguía presente en la región asiática 
y, por tanto, fortalecería sus relaciones con 
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países que históricamente habían sido sus 
aliados. En 2011, Obama viajó a Indonesia y 
Australia y destaca el liderazgo estadouni-
dense en Asia. La política de “pivote” intro-
ducida por este presidente enfatiza en la 
presencia de Estados Unidos como actor en 
la región y la utilizó para balancear el cre-
ciente poderío chino. 

La terminología usada, al referirse a la región, 
significó el cambio de estrategia de Estados 
Unidos que veía a China como enemigo de 
los valores que impulsaba: democracia y 
libertad. Donald Trump y su gabinete traba-
jaron para desarrollar nítidamente en con-
cepto de Indo Pacífico abarcando desde la 
India, el Océano Índico hasta los mares del 
Océano Pacífico corriendo hasta las costas 
de Estados Unidos. La India se veía como 
un país pujante y en crecimiento que podía 
contrarrestar el poderío chino. El demócrata 
Joe Biden siguió la tendencia y su política se 
concentró en unir esfuerzos con todos los 
países, intentó desarrollar normas y reglas 
compatibles con la seguridad internacio-
nal, economía y orden político apoyado por 
Estados Unidos.

Fortaleció su relación con Australia, Nueva 
Zelandia, Filipinas, Corea del sur, Indonesia, 
Vietnam, Myanmar (antes Birmania). China 
es vista como un competidor que trata de 
minar los valores democráticos y de intro-
ducir en el mundo su modelo basado en 
un régimen de un solo partido.  Biden tam-
bién introdujo un nuevo grupo económico: 
el Marco Económico del Indo Pacífico (IPEF 
en siglas en inglés) que incluye a 14 países: 
Estados Unidos, Japón, Australia, Nueva 
Zelandia, Corea del Sur, India, Fiji, Brunéi, 
Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur, 
Tailandia, Vietnam. Con ello intenta redu-
cir la presencia china en la región. Biden 
no ha desarrollado con más extensión los 
propósitos de este grupo y algunos de los 
miembros no están muy satisfechos con lo 
que se propone, pues Estados Unidos no 
está dispuesto a abrir más su mercado a sus 
productos. 

Japón ha desarrollado su propia definición 
de Indo Pacífico que se ha hecho más nítida a 

lo largo de los años. Desde 2007, el entonces 
Primer Ministro Shinzo Abe, en un discurso 
dirigido al parlamento de la India pidió que 
se realizara el acoplamiento de los mares del 
Índico y el Pacífico y se constituyeran como 
mares de “libertad y prosperidad”. También 
señalaba como prioritario la cooperación 
de los países que tenían los mismos valores 
democráticos. La idea quedó en el olvido 
hasta que Shinzo Abe regresa al poder en 
2012. En agosto de 2016, Abe anuncia for-
malmente la idea de un Indo Pacífico libre y 
abierto en su discurso en Nairobi, durante la 
Conferencia Internacional sobre Desarrollo 
Africano. Señala los tres pilares del Indo 
Pacífico libre y abierto: Promoción y estable-
cimiento del estado de derecho, libertad de 
navegación y comercio libre; prosperidad 
económica, y compromiso con la paz y la 
estabilidad.

La adopción de Australia del concepto Indo 
Pacífico se dio con el Libro Blanco sobre 
Defensa de mayo de 2013. Concibe el Indo 
Pacífico como una región amplia y estable; 
lo ubica entre los cuatro intereses estraté-
gicos de la política de defensa del país.   El 
documento define al Indo Pacífico como el 
arco que se extiende desde la India a través 
del sudeste de Asia, hacia el noreste de Asia, 
incluyendo rutas marítimas de comunica-
ción. En el Libro Blanco de Política Exterior, 
el alcance geográfico del Indo Pacífico se 
ajustó; se definió como la región desde el 
este del Océano Índico hacia el Océano 
Pacífico, conectando con el Sudeste de Asia, 
incluyendo, además, India, norte de Asia y 
Estados Unidos. 

India, por su parte, inició su estrategia de 
Indo Pacífico al percatarse de la necesidad 
de integración con los vecinos. En 2014, India 
introdujo la política hacia el este. Designa a 
las rutas marítimas del sureste del Océano 
Índico hacia el Océano Pacífico, sur y este 
de China y el Océano Pacífico occidental y 
su litoral como áreas de interés marítimo de 
la India. La Estrategia de Seguridad Marítima 
India de 2015 también recogió el concepto y 
habló de un mundo cuyo eje había pasado 
de ser Euro-Atlántico a ser Indo-Pacífico. 

Marisela Connelly
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En el Diálogo de Shangri-la 2018, el Primer 
Ministro Narenda Modi delineó la visión de 
un Indo Pacífico próspero. La visión india es 
más equilibrada e incluyente. 

Estados Unidos ha delineado grupos como 
el Diálogo de Seguridad Cuadrilateral inte-
grado por el mismo, Japón, Australia, e 
India. Dese la administración de Trump, este 
grupo ha sostenido reuniones en las que ha 
trazado la línea a seguir para parar los inten-
tos chinos de intensificar su influencia en la 
región asiática. Además, en septiembre de 
2021 fue anunciada la alianza Australia, Reino 
Unido y Estados Unidos (AUKUS por sus 
siglas en inglés). Los dos primeros se com-
prometieron a venderle a Australia submari-
nos con propulsión nuclear. Francia protestó 
porque ya tenía un acuerdo con Australia 
para venderle ese tipo de submarinos.

La respuesta de China a la estrategia del Indo 
Pacífico ha sido la de ignorar el concepto 
como tal, refiriéndose a la región como “Asia 

Pacífico”. En 2018, el Ministro de Relaciones 
Exteriores, Wang Yi señaló que ese con-
cepto era frágil y de corta vida. Un concepto, 
decía, diseñado por Estados Unidos para 
imponer sus normas y formar grupos como 
el QUAD y establecer una OTAN asiática. 
Los académicos chinos han analizado el 
concepto de Indo Pacífico y consideran que 
le falta desarrollar la dimensión económica, 
por ello, no es suficiente para contrarrestar 
la gran influencia económica de China en la 
región. 

China muestra una posición equilibrada que 
apuesta por la resolución de conflictos de 
manera pacífica, el diálogo y no la confron-
tación. Al mismo tiempo, está dispuesta a 
defender sus intereses centrales que tiene 
que ver con el reclamo de soberanía de 
algunos territorios como Taiwán, su avance 
económico y proyección internacional. 

CONCEPTO DE INDO PACÍFICO Y RESPUESTA ...
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INICIATIVAS Y MEJORES PRÁCTICAS DE LA 
PROFESIÓN CONTABLE A NIVEL GLOBAL

La visión de la profesión contable a nivel 
global se fundamenta en lo establecido por 
la Federación Internacional de Contadores 
(IFAC), en la cual se encuentran repre-
sentadas 180 Organizaciones Contables 
Profesionales de más de 135 jurisdicciones, 
cuyos miembros suman millones de conta-
dores trabajando en diferentes sectores y 
roles profesionales.

IFAC establece que la profesión contable es 
esencial para una buena gobernanza de las 
organizaciones del sector público y privado, 

así como para el desarrollo de los mercados 
financieros y por ende contribuye al impulso 
de economías fuertes y sostenibles.

El propósito de IFAC está alineado con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 
la ONU, ya que sus Organizaciones miem-
bro sirven al interés público al mejorar la 
relevancia, reputación y valor de la profesión 
contable a nivel mundial.

En la profesión contable, los debidos proce-
sos son observados cuando sus miembros 
sirven al interés público de acuerdo a una 
serie bien definida de criterios, incluso si los 
resultados son menos que deseables para 
todas las partes interesadas.

El término interés público puede anali-
zarse desde dos niveles: el del juicio de los 

Sylvia Meljem Enríquez 
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profesionistas a nivel individual y el de los 
procesos institucionales que los respaldan.

Desde la perspectiva de los individuos, servir 
el interés público es preocuparse por contar 
con procesos por los cuales sus miembros 
aplican el juicio profesional y la resolución 
de conflictos personales y profesionales en 
el interés público. Servir el interés público se 
explica en el Código de Ética con referen-
cia a la observancia y cumplimiento de los 
requerimientos establecidos en el mismo.

De acuerdo con la noción de profesiona-
lismo, solamente cuando los profesionistas 
observan los estándares éticos y de con-
ducta establecidos, se puede servir al inte-
rés público, por ello no sería razonable para 
los miembros de la profesión contable que 
su principal interés fuera servir a sus clientes 
y no al público.

Desde un punto de vista institucional, los 
Organismos Contables Profesionales, sirven 
al interés público desarrollando e implemen-
tando sistemas que produzcan estándares 
de alta calidad que beneficien a aquellos 
para los que están destinados servir.

IFAC desarrolla y promueve el uso de están-
dares internacionales para fortalecer la con-
fianza pública en la profesión contable y en 
los servicios de auditoría y aseguramiento. 
La adherencia a los estándares por parte de 
los individuos se fundamenta en el cumpli-
miento del Código de Ética y en un sistema 
disciplinario que establece procesos ade-
cuados para desalentar conductas inapro-
piadas y resolver conflictos.

En noviembre de 2010, IFAC publicó un docu-
mento titulado: “Un marco conceptual del 
interés público para la profesión contable”, 
en el que establece que el interés público 
puede ser definido como el beneficio común 
que todos los ciudadanos comparten por 
los servicios ofrecidos por la profesión con-
table. El público debe de incluir a todos los 
individuos y grupos, ya que las responsa-
bilidades de la profesión impactan a todos 
los aspectos de la sociedad: consumidores, 
proveedores y contribuyentes. Las respon-
sabilidades de la profesión están diseñadas 

para proteger ciertos intereses de lo público, 
los cuales incluyen entre otros:

• Razonabilidad de los reportes financieros

• Comparabilidad internacional de la infor-
mación financiera

• Prudencia fiscal en los gastos del sector 
público

• Gobierno Corporativo

• Desempeño de las organizaciones

Considerando esta visión de la profesión, 
IFAC definió los siguientes ejes estratégicos 
para el 2023:

1) Avanzar en el tema de la sostenibilidad 
creando conciencia en las competencias 
necesarias para prestar los servicios profe-
sionales demandados.

2) Innovar y liderar en una era digital donde 
la tecnología y decisiones éticas com-
plican la toma de decisiones objetivas e 
independientes.

3) Garantizar la calidad e integridad en la 
aplicación de las Normas Internacionales 
establecidas.

4) Apoyar al Sector Público en su respon-
sabilidad y transparencia en la gestión de 
recursos.

5) Salvaguardar el ecosistema de la profe-
sión para garantizar la atracción de talento y 
permanencia.

Todos los ejes son considerados importan-
tes, pero al de sostenibilidad se le ha dado 
mayor relevancia por la gran oportunidad 
que representa para la profesión contable.

El enfoque de preparadores y revisores de 
la información generada para los tomado-
res de decisiones, sustentado en el cumpli-
miento de los estándares internacionales y 
en el Código de Ética, permiten a la profe-
sión contable estar en una posición única 
para captar, analizar, informar y garantizar la 
utilidad de la información sobre sostenibili-
dad que hoy se requiere.

Sylvia Meljem Enríquez
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Con el objetivo de establecer una estrategia 
sólida y clara para la profesión en el tema de 
sostenibilidad , IFAC realizó un estudio sobre 
las Prácticas Globales de sostenibilidad, del 
que se desprende que:

• Existe una diversidad de metodologías de 
revelación de información de sostenibilidad 
utilizada por las empresas que cotizan en 
los mercados de valores.

• Si bien el aseguramiento de esta informa-
ción ha ido en aumento, la verificación de la 
misma es limitada y no se apega al cumpli-
miento de los mismos estándares.

• El aseguramiento de la información en 
algunas jurisdicciones no es liderara por 
Firmas Contables.

El Mapa Global de las prácticas de revela-
ción de información sostenible, resultante 

INICIATIVAS Y MEJORES PRÁCTICAS DE LA ...
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del estudio, le ha permitido a IFAC estable-
cer con urgencia los pasos a seguir para la 
profesión contable:

1. Abogar por una normativa y una formu-
lación de políticas inteligentes en mate-
ria de sostenibilidad, empezando por el 
apoyo al nuevo Consejo Emisor de Normas 
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) y la 
exigencia de garantizar la información sobre 
sostenibilidad.

2. Adoptar una mentalidad integrada, aca-
bando con los silos de información dentro 
de las empresas y promover un enfoque 
interconectado de lo que las empresas 
informan y han asegurado.

3. Ser proactivos en la elaboración de 

informes sobre el clima, cumpliendo los 
requisitos de los organismos normativos y 
las mejores prácticas.

4. Demostrar habilidades y competencias 
relacionadas con la sostenibilidad, garanti-
zando que los profesionales de la contabi-
lidad sigan ampliando los servicios de valor 
añadido que pueden ofrecer en el futuro.

Sin duda, somos una profesión afortunada 
al estar organizados sólidamente de manera 
global, no desaprovechemos esta ventaja y 
sigamos de cerca los pasos establecidos 
por IFAC.

Sylvia Meljem Enríquez
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EL  MARCO ECONÓMICO PARA LA 
PROSPERIDAD DEL INDO-PACIFICO (IPEF). 

¿PODRÁ REPOSICIONAR A ESTADOS 
UNIDOS EN EL ASIA PACÍFICO?

El presidente Biden llegó a la Casa Blanca 
en enero de 2021, con la firme convicción 
de reposicionar a Estados Unidos en Asia 
y establecer un liderazgo alternativo al de 
China en la región luego del abandono del 
Tratado Transpacífico  (TPP) que decidió 
implementar el  caótico gobierno de su 
antecesor Donald Trump y de la entrada en 
vigor del Acuerdo de libre Comercio  deno-
minado Asociación Económica Integral 
Regional (RCEP por sus siglas en inglés),  
un  acuerdo  de libre comercio negociado  
y firmado  por diez países  de la Asociación 
de países del Sudeste Asiático (ASEAN, por 
sus siglas en inglés),   más Japón, Corea, 

Australia y Nueva Zelandia  y China,  en cuya 
negociación este último  país tuvo un peso 
fundamental.

Sin embargo, luego de numerosos meses 
de examinar las alternativas para recupe-
rar su influencia en una región de creciente 
importancia geoestratégica y pese a que el 
gobierno de EUA  tenía la opción de acce-
der al  TIPAT (Tratado Integral y Progresista 
de Asociación  Transpacífico), el sucesor del 
TPP,  transformado  de tal manera que EUA 
pudiera regresar al mismo, el presidente 
Biden anunció en Tokio,  Japón el 23 de 
mayo de 2022, una fórmula alternativa  para 
recuperar su influencia en Asia,  a saber, 

Gustavo Vega
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una iniciativa que ha denominado Marco 
Económico  para la prosperidad del Indo 
Pacífico (IPEF, por sus siglas en inglés). 

 En este artículo se analizan las característi-
cas del IPEF y se arguye que  debe entendér-
selo como una iniciativa multidimensional  
muy innovadora que más que una propuesta 
de negociación de un acuerdo comercial en 
términos tradicionales, se trata de un foro 
en que se buscará acordar nuevas reglas 
que vinculen a las principales economías de 
Asia de acuerdo a la lógica de mercado que 
privilegia EUA en toda una serie de ámbitos 
que hasta ese momento no habían prospe-
rado en las negociaciones de la OMC. Se 
discute además su fortaleza y debilidades 
para convertirse en una fórmula eficaz para 
integrar a largo plazo económicamente a la 
región asiática.

Los países integrantes del IPEF

El   IPEF, lanzado por Estados Unidos en 
mayo de 2022, busca promover la inver-
sión, el comercio, la resiliencia de la cade-
nas de suministro, la mitigación del cambio 
climático y otros objetivos para lograr un 
crecimiento sostenible y equitativo entre 
los 14 países participantes, a saber,  además 
de EUA, Australia, Brunéi, Corea del Sur, 
India, Indonesia, Japón, Fiji, Malasia, Nueva 
Zelanda, Filipinas, Singapur, Tailandia y 
Vietnam; países que engloban el 40% del 
PIB global y el 28% del comercio de bienes 
y servicios (The White House, 2022a), simi-
lar a lo que representaba el TPP La inicia-
tiva, diseñada y liderada por Estados Unidos, 
tiene cuatro pilares que abarcan el comer-
cio, la resiliencia de las cadenas de sumi-
nistro, la economía limpia y las prácticas 
de economía justa, como la lucha contra 
la corrupción y los delitos financieros. Los 
diseñadores del IPEF han destacado su 
enfoque innovador en las relaciones comer-
ciales internacionales, aunque gran parte de 
lo que se está discutiendo bajo cada pilar se 
basa en respuestas internacionales pasadas 
o en curso relativas al comercio, la energía, el 
clima y los desastres naturales. Este marco 

es innovador porque reúne estas cuestiones 
bajo el paraguas del IPEF y en un contexto 
asiático en el que no participa China, el país 
más grande de Asia. 

IPEF es la punta de lanza de los esfuerzos de 
la administración Biden para construir insti-
tuciones más fuertes y vínculos económicos 
más profundos con sus aliados en Asia y 
Oceanía. El mensaje enviado a esos países—
que EUA ha regresado del desierto de la era 
Trump—ha sido bien recibida, aunque el 
alcance de las disposiciones para la acción 
cooperativa sigue siendo en muchos aspec-
tos vaga y aspiracional.

El IPEF no busca replicar TLC integrales, 
aunque parece tomar prestado o emular 
esfuerzos pasados en materia de elabora-
ción de normas y procedimientos comer-
ciales para gestionar las interrupciones del 
suministro de bienes críticos a los mercados 
mundiales.   Para lograr estos objetivos   los 
cuatro pilares del IPEF apuntan a:

I. Comercio:  Implementar disposiciones de 
alto nivel en áreas que son fundamentales, 
incluido el trabajo, el medio ambiente, la 
economía digital, la agricultura, la transpa-
rencia y las buenas prácticas regulatorias, 
la competencia, la inclusión, la facilitación 
comercial, la asistencia técnica y el desarro-
llo económico, con el fin de beneficiar a los 
trabajadores y asegurar un comercio libre y 
justo que contribuya a promover un creci-
miento económico sostenible e inclusivo.

II. Cadenas de suministro. Coordinar accio-
nes para mitigar y prevenir futuras inte-
rrupciones en las cadenas de suministros 
y asegurar sectores críticos y bienes clave. 
Del mismo modo, crear empleos y oportuni-
dades económicas, garantizando los están-
dares laborales que sustentan cadenas de 
suministro justas, sostenibles y resilientes.

III. Economía Limpia: Expandir las oportu-
nidades de inversión y cooperación en la 
innovación y la mejora del rubro de ener-
gía limpia. Asimismo, movilizar inversiones 
y promover el uso de bienes y servicios de 
bajas y cero emisiones.

Gustavo Vega
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IV. Economía Justa: Mejorar el clima de 
inversión e impulsar los flujos de comercio e 
inversiones entre los miembros, previniendo 
y combatiendo la corrupción, la evasión 
fiscal, y mejorando la transparencia.  

El IPEF da cabida a una agenda de cuestio-
nes más flexible que los acuerdos comer-
ciales estándar. Los países miembros 
reconocen que tienen intereses superpues-
tos en facilitar el comercio; descarbonizar 
sus economías; coordinar y compartir recur-
sos ante desastres naturales e interrupcio-
nes en el suministro de bienes críticos y 
productos, como energía, medicamentos y 
materias primas; y hacer todas estas cosas 
de una manera que promueva la compe-
tencia leal y proporcione a los trabajadores 
una participación equitativa en los benefi-
cios. IPEF ofrece a los participantes la opor-
tunidad de intercambiar concesiones tanto 
dentro como entre estas áreas temáticas, ya 
que todos los participantes excepto India se 
han comprometido a implementar los resul-
tados de los cuatro pilares.

El enfoque del marco IPEF para las nego-
ciaciones comerciales es más consulta-
tivo y menos jurídico que los tradicionales 
pactos comerciales de EUA y más cercano 
al enfoque que se sigue generalmente en 
las negociaciones comerciales intra-asiáti-
cas. En particular, parece seguir el ejemplo 
del foro APEC, donde los países se compro-
meten a realizar reformas sobre la base de 
un “unilateralismo concertado”, cada uno de 
los cuales persigue acciones internas cohe-
rentes con los objetivos regionales acorda-
dos, pero a su manera y a su propio ritmo, 
en lugar de obligaciones recíprocas sujetas 
a una solución vinculante de disputas sobre 
disposiciones del pacto.

La administración Biden optó por nego-
ciar un marco económico   en lugar de un 
TLC tradicional por una razón práctica y 
política: el conflictivo debate político esta-
dounidense sobre el comercio hizo que 
fuera muy arriesgado acudir al Congreso 
para solicitar la legislación de imple-
mentación de cualquier acuerdo de libre 
comercio que se negociara.  De hecho, los 

funcionarios estadounidenses permitieron 
que la Autoridad de Promoción Comercial 
(APC), la autoridad de negociación subya-
cente para las negociaciones de acuerdos 
comerciales se extinguiera, en lugar de soli-
citar al Congreso que la extendiera. La  Casa 
Blanca aclaró que los acuerdos del IPEF 
adoptarán la forma de  acuerdos ejecuti-
vos y no se someterán al Congreso, lo cual 
plantea la interrogante de en qué medida 
proveerán de  la certidumbre  como ocurre 
con los acuerdos de libre comercio (ALC) 
tradicionales- y  podrán ser abandonados 
por las sucesivas administraciones Esta 
acción parece indicar que los funcionarios 
estadounidenses no tienen la intención de 
modificar o transformar las leyes o regula-
ciones de EUA para cumplir con los acuer-
dos del IPEF. Más bien, el objetivo parece ser 
que los miembros del IPEF converjan con 
las normas estadounidenses en áreas como 
el trabajo, el medio ambiente y la economía 
digital. El marco también busca compromi-
sos de los países del IPEF para abstenerse 
de tomar medidas restrictivas entre sí: como 
controles a la exportación de bienes esca-
sos en los mercados globales.

Las asociaciones público-privadas se pre-
sentan como importantes impulsores de 
los esfuerzos de colaboración para rees-
tructurar y financiar nuevas infraestructu-
ras de transporte, energía e info-tecnología 
que están en el centro de los objetivos de 
los pilares 2 y 3. ¿Pero los participantes 
del sector privado confiarán en los gobier-
nos del IPEF para sostener sus proyectos o 
compromisos de reforma? Las elecciones 
pueden cambiar drásticamente las priorida-
des políticas (como lo indica el giro de 180 
grados en las políticas de Estados Unidos 
y Australia sobre el cambio climático en los 
últimos años). ¿Aportarán los inversionistas 
del sector privado cantidades considerables 
de financiación para empresas que podrían 
ser reestructuradas o drásticamente restrin-
gidas por los resultados electorales en los 
próximos años?

La ventaja de las obligaciones internaciona-
les derivadas de los acuerdos comerciales 

EL MARCO ECONÓMICO PARA LA PROSPERIDAD...
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es que una vez ratificadas en la legislación 
nacional, son difíciles (aunque no imposibles) 
de deshacer o revertir. Esta característica es 
un gran beneficio para las empresas que 
comercian e invierten en los países socios; 
Proporciona previsibilidad a las políticas, 
porque dar marcha atrás requeriría que la 
mayoría de los gobiernos obtuvieran nueva 
autoridad y/o aprobación de su legislatura. 
Por lo tanto, los acuerdos comerciales están 
“cimentados” hasta cierto punto, una carac-
terística que los funcionarios estadouniden-
ses no parecen valorar suficientemente.

En resumen, no hay duda que EUA ya está 
regresando a Asia y que ha abandonado la 
idea de acuerdos comerciales tradicionales.  
La pregunta que se   plantea para el futuro 
es si el IPEF es una opción viable al RCEP 
como fórmula para integrar económica-
mente a la región asiática.

Gustavo Vega
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COMUNICADO DE PRENSA
XXIV Annual Worldwide Associate´s 

Conference 2023
25 de septiembre

Ayer 25 de septiembre de 2023, iniciamos 
nuestra XXIV Annual Worldwide Associate´s 
Conference 2023, dedicado a IFRS & ISA´S & 
SOFTWARE AUDITORIA DE LA FIRMA, cuyo 
objetivo es que los participantes conozcan 
la normatividad internacional aplicable a 
todo tipo de empresas, así como las nove-
dades en las IFRS, NICSP y en las Normas 
Internacionales de Auditoria para prepa-
rar información financiera de uso general y 
emitir una opinión independiente. 

La conferencia está dirigida a contadores 
generales, auditores y otros profesiona-
les vinculados con las especialidades de 
la contaduría pública que son asociados a 
UC&CS América

El evento fue inaugurada por el MBA 
Mauricio Mobarak González, presidente del 
Consejo Mundial de UC&CS GLOBAL.

El desarrollo de la conferencia fue a través de 
láminas de PowerPoint y transmitido en pla-
taformas de Webex e IBM Video Streaming  
español e inglés en privado e impartido por 
los canales en You Tube de manera privada:

• C.P.A. Carlos Reyes, integrante del comité 
de las IFRS.

• C.P.A. Cristhian Weis, Presidente del Comité 
del Banco Mundial.

• C.P. Sergio L. Penilla Sánchez, Presidente 
del comité de las IFRS.

• El maestro Miguel Ángel Quiñones, Director 

y Socio fundador del Despacho Quiñones 
Espejel y Asociados, S.C., y Presidente del 
comité de Auditoria e informática de la firma.

• C.P.C. Pedro Gaytán Ángeles, catedrático 
de la Universidad Autónoma Benito Juàrez 
de Oaxaca.

• C.P.C. Juan Carlos Sánchez Castellano, 
integrante del comité de las IFRS de la firma.

• C.P.A. Luis Carlos Ramos Contreras, 
Socio principal del Despacho 
AUDIRAMOSCONSULT, S. R.L. miembro de 
la firma.

Se tuvo una asistencia cercana a las 60 per-
sonas, localizadas en México, Argentina, 
Ecuador, Nicaragua, Venezuela, Singapure, 
Perú, El Salvador, Indonesia, República 
Dominicana, Estados Unidos de América y 
Bolivia.

Agradecemos, a todos nuestros socios su 
participación en este primer día de Junta 
Anual 2023.

Los reconocimientos a los expositores fueron 
entregados por: C.P.A. Carlos Castro, C.P.C. 
Baldomero Juàrez, C.P.C: Jorge Hernández, 
C.P.C. Carlos A. González, C.P.A. Carlos Reyes 
y L.C.C. Orfa Liliana Ortiz Berrum, palabras 
de cierre dirigidas por la C.P.A. Anita Chimbo. 
Socios de nuestra Firma.

A continuación, incluimos algunas fotos de 
los expositores y participantes de este curso:
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UC&CS América, S.C. es el Network # 1 de firmas profesionales de contabilidad, auditoría, fiscal, asesoría financiera y 
asesoría de negocios en México y Latinoamérica, así como la Asociación de Firmas Independientes # 20 a nivel Mundial, de 
acuerdo con el IAB (International Accounting Bulletin) de Londres, Inglaterra. Tenemos presencia en 53 países en América, 

Europa, Asia y África y desde hace 22 años venimos realizando cursos de capacitación.

COMUNICADO DE PRENSA 25 DE SEPTIEMBRE
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COMUNICADO DE PRENSA
XXIV Annual Worldwide Associate´s 

Conference 2023
26 de septiembre

Ayer 26 de septiembre de 2023, continua-
mos con el segundo día de nuestra XXIV 
Annual Worldwide Associate´s Conference 
2023, dedicado a IFRS & ISA´S & SOFTWARE 
AUDITORIA DE LA FIRMA, cuyo objetivo es 
que los participantes conozcan la norma-
tividad internacional aplicable a todo tipo 
de empresas, así como las novedades en 
las IFRS, la nueva versión del ARBASOFT y 
en las Normas Internacionales de Auditoria 
para preparar información financiera de uso 
general y emitir una opinión independiente. 

La conferencia está dirigida a contadores 
generales, auditores y otros profesiona-
les vinculados con las especialidades de 
la contaduría pública que son asociados a 
UC&CS América.

El desarrollo de la conferencia fue a través 
de láminas de PowerPoint y transmitido 
en plataformas de Webex e IBM Video 
Streaming  en español con traducción 
simultánea al inglés y con subtítulos en los 
diferentes idiomas.

• El maestro Miguel Ángel Quiñones, director 
y Socio fundador del Despacho Quiñones 
Espejel y Asociados, S.C., y presidente del 
comité de Auditoría e informática de la firma.

• C.P. Sergio L. Penilla Sánchez, presidente 
del comité de las IFRS

• Economista Richard Ponce

• C.P.A. Carlos Reyes, integrante del comité 

de las IFRS.

• C.P.C. Juan Carlos Sánchez Castellano, 
integrante del comité de las IFRS de la firma.

• C.P.C. Reynaldo León Nava Jiménez, presi-
dente del comité de Control Interno.

• C.P.C. Héctor Rubio Fernández, Integrante 
de comité de Control Interno y Socio director 
del Despacho Rubio Fernández y Asociados, 
S.C.

• L.C.C. Liliana Medina Armendáriz, vicepre-
sidenta del comité de Control Interno

Se tuvo una asistencia cercana a las 67 per-
sonas, ubicadas en México, Perú, Colombia, 
Estados Unidos de América, Italia, Brasil, 
Bangladesh, Indonesia, Venezuela, 
Argentina, Ecuador y Bolivia.

Agradecemos, a todos nuestros socios su 
participación en el segundo día de Junta 
Anual 2023.

Los reconocimientos a los expositores 
fueron entregados por: C.P.A. Grace M. 
López Williams, C.P. Nélida Hernández 
Jaimes, C.P.C. Orfa Berrum García y C.P.C. 
Atanacio Ramírez, las palabras de cierre las 
dirigió nuestro amigo C.P.C. Eduardo Cruz 
Torres Vidal.

A continuación, incluimos algunas fotos de 
los expositores y participantes de este curso:
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UC&CS América, S.C. es el Network # 1 de firmas profesionales de contabilidad, auditoría, fiscal, asesoría financiera y 
asesoría de negocios en México y Latinoamérica, así como la Asociación de Firmas Independientes # 20 a nivel Mundial, de 
acuerdo con el IAB (International Accounting Bulletin) de Londres, Inglaterra. Tenemos presencia en 53 países en América, 

Europa, Asia y África y desde hace 22 años venimos realizando cursos de capacitación.

COMUNICADO DE PRENSA 26 DE SEPTIEMBRE



U
C

 &
 S

C
 G

LO
BA

L 
B

U
SI

N
ES

S 
W

O
RL

D

55

COMUNICADO DE PRENSA
XXIV Annual Worldwide Associate´s 

Conference 2023
27 de septiembre -Etica y Calidad

Este 27 de septiembre de 2023, continua-
mos con la tercera jornada de nuestra XXIV 
Annual Worldwide Associate´s Conference 
2023, que estuvo dedicada a la Ética 
Profesional y la Norma de Gestión de la 
Calidad ISQM 1 y 2, cuyo objetivo es que los 
participantes estén conscientes de la impor-
tancia que representa la Calidad, la Ética y la 
observancia del marco normativo profesio-
nal de la contaduría pública, de acuerdo con 
los nuevos, código de ética y las normas de 
calidad emitidos por la IFAC.  

La conferencia está dirigida a contadores 
generales, auditores y otros profesiona-
les vinculados con las especialidades de 
la contaduría pública que son asociados a 
UC&CS América.

La conferencia fue transmitida a través 
de las plataformas de Webex e IBM Video 
Streaming en español con traducción 
simultánea al inglés y con subtítulos en los 
diferentes idiomas, contando con la partici-
pación de los siguientes expositores de la 
firma:

• C.P.C. Reynaldo León Nava Jiménez, presi-
dente del comité de Control Interno.

• C.P.C. Luis Manuel De la Mora Ramírez, 
presidente del Comité de Ética y Calidad y 
Socio del Despacho Martínez De la Mora y 
Torres, S.C. 

• L.A.I. Itzel Alejandra Vega Magaña, 
Consultora de la Firma.

• C.P.C. Jorge Armando Tapia Ríos, presidente 
del Comité de Calidad y Socio del Despacho 
Tapia Ríos y Compañía, S.C. 

• C.P.A. Luis Carlos Ramos Contreras, inte-
grante del Comité de las IFRS y Socio del 
Despacho AUDIRAMOSCONSULT S.R.L de 
Bolivia.

• C.P.A. José Veras (Oscar), presidente del 
comité de Revisiones de Calidad y Socio 
del Despacho PTV, S.R.L. de República 
Dominicana.

Tuvimos una asistencia aproximada de 63 
personas, conectadas en México, Venezuela,

Ecuador, Argentina, Republica Dominicana, 
Perú, Colombia, Bolivia, Bangladesh e 
Indonesia.

En esta ocasión los reconocimientos a los 
expositores fueron entregados por: L.C. 
Beatriz Eligio, C.P.C. Baldomero Juárez, C.P.A. 
Anita Chimbo, C.P.C. Julio Cesar Zetina y las 
palabras de cierre las dirigió nuestro amigo 
C.P.C. Miguel Ángel Quiñones Herrera

A continuación, incluimos algunas fotos de 
los expositores y participantes de este curso:
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UC&CS América, S.C. es el Network # 1 de firmas profesionales de contabilidad, auditoría, fiscal, asesoría financiera y 
asesoría de negocios en México y Latinoamérica, así como la Asociación de Firmas Independientes # 20 a nivel Mundial, de 
acuerdo con el IAB (International Accounting Bulletin) de Londres, Inglaterra. Tenemos presencia en 53 países en América, 

Europa, Asia y África y desde hace 22 años venimos realizando cursos de capacitación.

COMUNICADO DE PRENSA 27 DE SEPTIEMBRE
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COMUNICADO DE PRENSA

XXIV Annual Worldwide Associate´s Conference 
2023

28 de septiembre- Finanzas y Legal Corporativo

Este jueves 28 de septiembre de 2023, con-
tinuamos con el cuarto día de nuestra XXIV 
Annual Worldwide Associate´s Conference 
2023, que estuvo dedicada a las Finanzas 
Corporativas y Legal Corporativo, cuyo 
objetivo fue plantear a los participantes un 
marco de acción global, en materia finan-
ciera, fiscal y legal para enfocar los negocios 
en la Era Post Neoliberal.

La conferencia está dirigida a contadores 
generales, auditores y otros profesiona-
les vinculados con las especialidades de 
la contaduría pública que son asociados a 
UC&CS América.

La conferencia fue transmitida a través 
de las plataformas de Webex e IBM Video 
Streaming en español con traducción 
simultánea al inglés y con subtítulos en los 
diferentes idiomas, contando con la partici-
pación de los siguientes expositores:

• L.C.C. Francisco Javier Betancourt Santana, 
Vicepresidente del Comité Fiscal y Socio del 
Despacho Betancourt Castorena, S.C. 

• C.P.A. Primasari Iskandar, Socia del 
Despacho SLAMET RIYANTO

• Lic. Gloria Elizabeth Coronel de Pereira, 
Socia del Despacho Servicont Contadores 
Auditores Públicos Asociados, S.C. 

• C.P.A: Chandra Mohan, del Despacho S.C. 
Mohan PAC.

• Lic. Carlos  Manuel Castro del Despacho 

Castro Parra y Asociados, S.C. y Presidente 
del Comitè Legal Interancional

• Lic. Aquilino Pérez Puga, del Despacho AOS 
Abogados, Asesores Tributarios de España.

• Lic. Teodoro Alfonso Itriago Giméneez, 
Lic. Alejandro Silva Ortiz, Abogado Alberto 
Ruiz Blanco del Despacho Castro Parra y 
Asociados, S.C.

• Abogada Sheila Vannessa Guevara, de 
Perú

• Lic. En Derecho Gabriela Rodríguez del 
Despacho MFB Asesores Corporativos, S.C. 

• Dr. Stephane Pochon, Socio de Prime 
Partners Switzerland.

• Dra. Sylvia Meljem Enriquez de Rivera, 
ITAM

• Dr. Fabian Martínez, presidente del Instituto 
de Innovación México.

• Mtro. Vicente Ortiz Yustis, presidente del 
Comité  Fiscal.

• Lic. en Derecho Antonio Meneses, del 
despacho del Despacho MFB Asesores 
Corporativos, S.C. 

Tuvimos una asistencia aproximada de 70 
personas, conectadas en México, Suiza, 
Singapur, Indonesia, Venezuela, Ecuador, 
Argentina, Republica Dominicana, Perú, 
Colombia, Bolivia y Bangladesh.
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En esta ocasión los reconocimientos a los 
expositores fueron entregados por: C.P.C. 
German Reyes, C.P.C. Alma Rebeca Astorga, 
C.P.C. Héctor Ferral, C.P.C. Reynaldo León 
Nava, , C.P. Sergio Penilla, C.P.C. Heriberto 
Sanmiguel y C.P.A. Luis Carlos Ramos y las 
palabras de cierre las dirigió nuestro amigo 
C.P.A. Vicente Torres.

A continuación, incluimos algunas fotos de 
los expositores y participantes de este curso:
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UC&CS América, S.C. es el Network # 1 de firmas profesionales de contabilidad, auditoría, fiscal, asesoría financiera y 
asesoría de negocios en México y Latinoamérica, así como la Asociación de Firmas Independientes # 20 a nivel Mundial, de 
acuerdo con el IAB (International Accounting Bulletin) de Londres, Inglaterra. Tenemos presencia en 53 países en América, 

Europa, Asia y África y desde hace 22 años venimos realizando cursos de capacitación.
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COMUNICADO DE PRENSA

XXIV Annual Worldwide Associate´s 
Conference 2023 

29 de septiembre- Liderazgo y Capital 
Humano

El viernes 29 de septiembre de 2023, tuvi-
mos la  quinta jornada de nuestra XXIV 
Annual Worldwide Associate´s Conference 
2023, que estuvo dedicada al tema de 
Liderazgo y Capital Humano  cuyo objetivo 
fue que los participantes tengan una visión 
del reinicio del mundo y de sus organizacio-
nes después de una larga pausa e incerti-
dumbre, pero habiéndose tenido el tiempo 
para replantear el modelo de negocio de 
cada organización y el crecimiento personal 
de sus integrantes.

La conferencia fue dirigida a contadores 
generales, auditores y otros profesiona-
les vinculados con las especialidades de 
la contaduría pública que son asociados a 
UC&CS América.

La conferencia fue transmitida a través 
de las plataformas de Webex e IBM Video 
Streaming en español con subtítulos en los 
distintos idiomas. 

En esta ocasión tuvimos la participación de 
los siguientes expositores:

• Dr. Víctor Noguez Presidente QB 
CONSULTING México.

• Alberto Vázquez Socio fundador de Idearia 
Lab.

• Lic. Gustavo Massaro, MBA con orienta-
ción a Marketing estratégico de la UCES 25 
años de experiencia en el sistema financiero 
argentino, en posiciones comerciales, en 

Bankboston, Banco Santander, BNP Paribas 
y BIND.

• Los Presidentes de Comités Técnicos de la 
Firma.

Los moderadores del evento fueron:

• C.P.C. Alma Rebeca Astorga Yañez socia del 
Despacho Astorga Yañez y Rodríguez, S.C.

• C.P.C. Orfa Berrum García, socia del 
Despacho  Orfa Berrum y Asociados, S.C.

• C.P.A. Ruben Papa, socio del Despacho 
Rubén Papa & Asociados, S.A.

• Dr. Ignacio Martínez Cortés, coordinador 
del Laboratorio de Análisis en Comercio, 
Economía y Negocios (LACEN) de la UNAM.

Hubo una asistencia aproximada de 50 
personas, conectadas en México, Estados 
Unidos, Puerto Rico, Argentina, Venezuela, 
Ecuador, Bolivia y Bangladesh.

Los reconocimientos a los expositores fueron 
entregados por: C.P.C. Arturo Corona, C.P.C. 
Carlos A. González, L.C. Eduardo Arturo Cruz 
Quintero y las palabras de cierre las dirigió 
nuestro amigo C.P.C. Jorge Hernández. 

A continuación, incluimos algunas fotos de 
los expositores y participantes de este curso:
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UC&CS América, S.C. es el Network # 1 de firmas profesionales de contabilidad, auditoría, fiscal, asesoría financiera y 
asesoría de negocios en México y Latinoamérica, así como la Asociación de Firmas Independientes # 20 a nivel Mundial, de 
acuerdo con el IAB (International Accounting Bulletin) de Londres, Inglaterra. Tenemos presencia en 53 países en América, 

Europa, Asia y África y desde hace 22 años venimos realizando cursos de capacitación.
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COMUNICADO DE PRENSA
XXIV Annual Worldwide Associate´s 

Conference 2023
2 de octubre, Economía Global

El lunes 2 de octubre de 2023, continua-
mos con nuestra XXIV Annual Worldwide 
Associate´s Conference 2023, ahora de 
manera presencial la cual estuvo dedicada a 
analizar el cambio del nuevo orden mundial 
en la transformación de la economía inter-
nacional en torno a el reinicio de la econo-
mía mundial ante la nueva geoeconomía y la 
carencia estructural en las regiones menos 
desarrolladas del mundo.

La conferencia fue dirigida a contadores 
generales, auditores y otros profesiona-
les vinculados con las especialidades de 
la contaduría pública que son asociados a 
UC&CS América.

La conferencia fue transmitida a través de las 
plataformas Webex, IBM Video Streaming y 
YouTube en español, así como por los cana-
les de YouTube, LinkedIn y Facebook en 
inglés y abierto al público en general.

En esta ocasión tuvimos la participación de 
los siguientes expositores:

• Dr. Kalep González con el tema: Introducción 
de los CBDC y la evolución a un sistema 
financiero multipolar Internacional.

• La inauguración oficial del evento fue rea-
lizada por el MBA y Dr. José Gerardo Tajonar 
Castro, presidente del ANIERM.

• Dr. Gustavo Vega, Colegio de México, con 
el tema: El Emergente Orden Internacional.

• Dra. Claudia Avila Connelly, con el tema: 
Nearshoring: una visión estratégica de largo 
plazo.

• Dra. Marisela Connelly, Colegio de México, 
con el tema: El concepto de Indo Pacífico y 
la respuesta China.

• Dra. Beata Wojna ITESM, con el tema: 
Europa en el nuevo contexto global.

• Silvia Lin, Editor LATAM Revista China Hoy, 
con el tema: Una ruta, un camino. Status 
actual.

• Lic. Alberto Vazquez, con el tema: UC&CS 
NETWORKING.

• Dr. Fabian Martínez, con el tema: 
Presentación del Programa para Lideres del 
Futuro.

Tuvimos una asistencia presencial de 40 
socios, conformada por visitantes de América 
y Europa: Perú (3), Costa Rica (1), Argentina 
(1), Venezuela (1), Uruguay (1), España (1), 
Panamá (1), Republica Dominicana (1), 
Estados Unidos y Puerto Rico (1), 10 estados 
de la República Mexicana: Guerrero, Tabasco, 
Jalisco, Chihuahua, Sinaloa, Yucatán, Puebla, 
Querétaro, Oaxaca, Hidalgo y Estado de 
México y socios de la Ciudad de México. 
También asistieron de manera virtual más 20 
personas conectadas vía Webex.
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Se dio la bienvenida a los cinco socios 
nuevos:

• Ángel Miranda de Perú del despacho 
Caldas Miranda y Asociados.

• Hebe Nora Villarreal de Tabasco.

• Alejandra Galilea de Jalisco.

• René Ruiz de Chihuahua.

• Arturo Zárate Estado de México.

Los reconocimientos a los expositores 
fueron entregados por: C.P.C. Ana Fumero, 

C.P.C. Hebe Nora, Abogado Aquilino Pérez 
Puga, C.P. René Ruiz, C.P.A. Ángel Miranda, 
C.P. Alejandra Galilea Díaz, C.P.C. Arturo 
Corona, C.P.C. Alma Rebeca Astorga y las 
palabras de cierre las dirigió el C.P.A. Johnny 
Ibazeta, quien nos visitó desde Perú. 

A continuación, incluimos algunas fotos 
de los expositores y participantes en esta 
jornada:

Inauguración por el MBA y Dr. José Gerardo Tajonar Castro, Presidente 
del ANIERM.

COMUNICADO DE PRENSA 2 DE OCTUBRE
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UC&CS América, S.C. es el Network # 1 de firmas profesionales de contabilidad, auditoría, fiscal, asesoría financiera y 
asesoría de negocios en México y Latinoamérica, así como la Asociación de Firmas Independientes # 20 a nivel Mundial, de 
acuerdo con el IAB (International Accounting Bulletin) de Londres, Inglaterra. Tenemos presencia en 53 países en América, 

Europa, Asia y África y desde hace 22 años venimos realizando cursos de capacitación.

COMUNICADO DE PRENSA 2 DE OCTUBRE
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COMUNICADO DE PRENSA
XXIV Annual Worldwide Associate´s 

Conference 2023
3 de octubre, Liderazgo y Capital 

Humano

El martes 3 de octubre de 2023, se realizó el 
el cierre de nuestra XXIV Annual Worldwide 
Associate´s Conference 2023.

El objetivo de esta sesión fue que los par-
ticipantes tengan una visión del reinicio del 
mundo y de sus organizaciones después 
de una larga pausa e incertidumbre, pero 
habiendo tenido el tiempo para replantear 
el modelo de negocio de cada organización 
y el crecimiento personal de sus integrantes.

La conferencia fue dirigida a contadores 
generales, auditores y otros profesiona-
les vinculados con las especialidades de 
la contaduría pública que son asociados a 
UC&CS América.

La conferencia fue transmitida a través 
de las plataformas Webex e IBM Video 
Streaming en español  y de manera privada 
y en inglés por los canales en YouTube, 
LinkedIn y  Facebook.

En esta ocasión tuvimos la participación de 
los siguientes expositores:

• L.C. René Gutiérrez, con el tema La otra 
cara de las Fusiones y Adquisiciones (F&A).

• MAN Itzel Alejandra Vega Magaña, con 
el tema Marketing Digital para Despachos 
de Contadores Públicos y Servicios 
Profesionales.

•nIng. José Adrian Núñez, con el tema 
Herramientas tecnológicas UC&CS.

• C.P. y M.B.A. Mauricio Mobarak, con el tema 
Plan de Acción 2024 y Estrategias a largo 
plazo UC&CS.

La entrega de Reconocimientos por ani-
versario estuvo a cargo de la C.P.A. Grace 
Williams y fueron entregados a los siguien-
tes despachos:

* CORDERO Y ASOCIADOS S.A.C., 5 años., 
Perú

* D.N.N. CORPORATION, S.A., 5 años, Panamá.

* ZÁRATE ÁLVAREZ LARA Y LÓPEZ 
AUDITORES, S.C., 5 años, Coatzacoalcos 
Veracruz, México.

* LBH & ASESORES ASOCIADOS CIA. LTDA., 
5 años, Guayaquil, Ecuador.

* OSORIO & HERRERA AUDITORES Y 
CONSULTORES CIA. TLDA, 5 años. Guayaquil, 
Ecuador.

* RAMÍREZ & ASOCIADOS, S. C., 10 años, 
Perú.

* YUSTIS MALAGÓN Y ASOCIADOS, S. C., 10 
años, Ciudad de México.

* GARCÍA MEZA CONSULTORES Y 
ASOCIADOS, S. C., 10 años, Ciudad de 
México.

* PÉREZ COLÍN, VÁZQUEZ Y ASOCIADOS, S. 
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C., 10 años, Ciudad de México.

* RUBIO FERNÁNDEZ Y ASOCIADOS, S. C., 
10 años, Ciudad de México.

* SWAT PROFESSIONAL ADVISORS, S. DE 
R.L. DE C.V., 10 años, Ciudad de México.

* TAPIA RÍOS Y COMPAÑÍA, S. C., 20 años, 
Ciudad de México.

Los reconocimientos a los expositores 
fueron entregados por L.C.C. Francisco 
Javier Betancourt, C.P.C. Atanacio Ramírez y 
C.P.C. Andrés Fiorillo, y las palabras de cierre 
las dirigió C.P.A. Franklyn Herasme, quien 
nos visitó desde Republica Dominicana. 

A continuación, incluimos algunas fotos de 
los expositores y participantes de este curso:

Entrega Reconocimiento al CP y MBA Mauricio Mobarak por el CPAAndrés Fiorillo.

COMUNICADO DE PRENSA 3 DE OCTUBRE
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Entrega de placas de Reconocimiento por Aniversarios.

Entrega de Reconocimientos comités

COMUNICADO DE PRENSA 3 DE OCTUBRE
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Entrega de Premios

Entrega de Reconocimientos al equipo de Logística

COMUNICADO DE PRENSA 3 DE OCTUBRE
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Grandes amigos

Entrega de Reconocimientos al equipo de Logística

COMUNICADO DE PRENSA 3 DE OCTUBRE
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“Gracias a todos los 
participantes, los esperamos 

en el 2024”

UC&CS América, S.C. es el Network # 1 de firmas profesionales de contabilidad, auditoría, fiscal, asesoría financiera y 
asesoría de negocios en México y Latinoamérica, así como la Asociación de Firmas Independientes # 20 a nivel Mundial, de 
acuerdo con el IAB (International Accounting Bulletin) de Londres, Inglaterra. Tenemos presencia en 53 países en América, 

Europa, Asia y África y desde hace 22 años venimos realizando cursos de capacitación.	

COMUNICADO DE PRENSA 3 DE OCTUBRE
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